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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu

za rok 2024
[rok, za ki6ry skfadane jest o$wiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli za-
rzadczej, tj. dziatarn podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dia zapewnienia:

—zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—wiarygodnosci sprawozdan,

—ochrony zasoboéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

—efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

— zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w 2% g
przeze mnie Jednostce sektora fmanséw publlcznych*

Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu
(nazwalnazwy dziatu/dzialéw administraciji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych®)

Czesé A*
o w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cres¢B°

)x(w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale |l oswiadczenia.

Czes¢ C®
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejsze-
go oswiadczenia pochodzgcych z:"
monitoringu realizacji celow i zadan,
samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych®',
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych Zrédet informacji: Yy 4 o L R e LR R g e N

Jednoczes$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére mogtyby wptyngc

na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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Dziat II*
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Kontrola zarzadcza w roku 2024 funkcjonowata w trybie biezgcego dostosowywania sie do zmieniajgcego
sie otoczenia, co jest miedzy innymi konsekwencjg wzrostu poziomu minimalnego wynagrodzenia,
zagrozen wynikajacych z wojny na Ukrainie (ochrona bezpieczenstwa informaciji) i zmiennosci cen
produktéw i ustug.

W ocenie srodowiska wewnetrznego Uczelni pracownicy przestrzegali zasad etycznych i mimo ograniczen
wynikajgcych ze wzrostu cen produktéw (szczegodlnie dotkliwe przy realizacji projektow badawczych),
podejmowali dziatania ukierunkowane na rozwdéj wiasny a tym samym Uczelni. Podnosili kompetencje
zawodowe mimo znacznego wzrostu cen szkolen. Realizowali procesy badawcze i dydaktyczne przy
wykorzystaniu nowych umiejetnosci. W zwigzku z intensywno$cig zmian zachodzgcych na zewnatrz
Uczelni, procesy w niej funkcjonujgce wymagaly niejednokrotnego modyfikowania. W konsekwenc;ji
wielosci spraw realizowanych przez pracownikéw Uczelni i w celu wlasciwego doboru pracownikéw do
zadan, wprowadzono Regulamin zatrudniania pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi oraz
powotano Komisje Rekrutacyjng. Wiasciwy dobér pracownikéw uznaje sie za jeden z wazniejszych celow
operacyjnych wiadz Uczelni zmierzajgcy do poprawy jakosci pracy i relacji pomigdzy pracownikami réznych
jednostek organizacyjnych.

W zwigzku z wprowadzonym drugim stopniem alarmowym BRAVO (stopien BRAVO) oraz drugim stopniem
alarmowym CRP (stopien BRAVO-CRP) w sposéb biezacy monitorowano bezpieczenstwo na terenie
Uczelni, w tym bezpieczenstwo informacji, wprowadzajac kolejne zabezpieczenia i aktualizujgc
oprogramowanie bedgce w wykorzystaniu jednostek organizacyjnych Uczelni.

Monitorowano zmieniajgce sie przepisy prawa, w efekcie czego wprowadzono Polityke ochrony dzieci
przed krzywdzeniem oraz Procedure zglaszania naruszer/nieprawidiowosci, podejmowania dziatan
nastepczych oraz ochrony os6b dokonujgcych zgtoszen naruszen prawa (sygnalistow).

Poswiecono uwadze ocenie narzedzi informatycznych uskuteczniajgcych funkcjonowanie kontroli
zarzgdczej, w tym komunikacji z otoczeniem zewnetrznym, jak réwniez komunikacji pomiedzy
pracownikami. Rozwigzania z tym zwigzane (m. in. z wykorzystywaniem intranetu) byly rozwijane

i uskuteczniane przez caly rok. Szczegdlnie istotne stato sie wprowadzenie e-doreczen, narzedzia
bedgcego odpowiednikiem listu poleconego za potwierdzeniem odbioru.

Rok 2024 pos$wiecony zostat rowniez analizie efektywnosci wykorzystania mediéw i wdrazaniu kolejnych
rozwigzan zmierzajgcych do zoptymalizowania ich zuzycia. W zwigzku z ich wysokimi kosztami rozpoczeto
ubieganie sie o $rodki finansowane na modernizacje budynku Rektoratu, co przyczyni si¢ do zwigkszenia
efektywnosci wykorzystania zrodet energii. Podobnie w O$rodku Dydaktyczno-Socjalnym w Chycinie —
rozpoczeto zadanie modernizacji OSrodka.

Mimo wyzej wymienionym przeciwnosciom, wyznaczone cele byly realizowane a zarzadzanie ryzykiem
efektywne. Nie doszio do uchybien w ewidencjonowaniu funkcjonowania Uczelni, w przekazywanych
sprawozdaniach. Nie bylo naruszen w terminowosci ich wykonania. Nalezy zatem uzna¢, ze mechanizmy
kontroli funkcjonowaly w sposob poprawny, eliminujgcy zagrozenie. Dzieki monitorowaniu i ocenie
procesow zachodzacych wewnatrz Uczelni wydawano uchwaly Senatu i zarzgdzenia Rektora okreslajace
nowe regulacje prawa wewnetrznego.

Nalezy opisac przyczyny zloZenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos$¢ kontroli za-
rzadczej, istotng nieprawidlowo$é w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzg-
dowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z poda-
niem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdarn, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeplywu informacji lub zarza-
dzania ryzykiem.



2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

Rok 2025 poéwiecony zostanie analizie bezpieczenstwa informacji, ze szczegolng uwagg na zakres
cyberbezpieczenstwa i wdrazaniu dalszych dziatan zabezpieczajgcych.

Istotne stanie sie wykorzystywanie e-doreczen, narzedzia ktére ma by¢ odpowiednikiem listu poleconego
za potwierdzeniem odbioru.

Rok 2025 po$wiecony zostanie dalszej analizie efektywnosci wykorzystania mediow i wdrazaniu kolejnych
rozwigzan zmierzajgcych do zoptymalizowania ich zuzycia. Co wiecej, zwrocona zostanie uwaga na
aspekt przychodowy, przez co nalezy rozumie¢ zwiekszenie mozliwosci wynajmow sal i obiektow.
Przewiduje sie uskutecznianie pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych (dotacii, projektow).
Wzrost poziomu minimalnego wynagrodzenia, ceny towaréw i ustug, niewatpliwie powodujg koniecznosé
dywersyfikacji przychodéw i szukania ich zrédet poza subwencjg.

Wobec zmieniajgcych sie¢ przepiséw prawa oraz innych zmiennych zewnetrznych, istnieje koniecznosé
doszkalania pracownikéw szczebli operacyjnych, jak réwniez kierownictwa Uczelni (w tym z obszaru
zarzadzania, w szczegolnosci ryzykiem).

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu
do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I"®
Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Woprowadzono akty normatywne, ktére umozliwialy kontynuacje zadan Uczelni zgodnie z jej statutem
i strategig rozwoju.

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w obszarze naukowym zaktualizowano zasady
postepowania w sprawach o nadanie stopni naukowych wprowadzajac tym samym dokument pn. Sposob
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora w Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza
Piaseckiego w Poznaniu oraz dokument pn. Sposéb postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu. Podjgto
dziatania dywersyfikujgce zrodio przychodéw na dziatalnosé naukowg pozyskujgc $rodki w ramach
programu ministerialnego Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci, dzigki ktorym rozpoczeto:

= poprawe infrastruktury badawczej poprzez doposazenie w nowoczesne urzadzenia badawcze, istotnie
poszerzajgce mozliwosé realizacji badan w nowych obszarach badawczych,

» podjecie nowych tematéw badan miodych pracownikow nauki w ramach Szkoly Doktorskiej i
habilitantéw, uwzgledniajgcych najnowsze trendy $wiatowe w nauce, w obszarach wskazanych w celu
gtownym i z wykorzystaniem nowych mozliwosci warsztatowych,

= umiedzynarodowienie prowadzonych badan naukowych i kompetencji pracownikéw poprzez staze
naukowe w prestizowych os$rodkach zagranicznych i aktywny udziat w miedzynarodowych
konferencjach naukowych,

= uruchomienie komercjalizacji wynikéw badan pracownikéw,

= zwiekszenie jakosci publikacji w wysoko rankingowanych czasopismach naukowych,

» zwiekszenie efektywnosci opracowywania dobrej jakosci wnioskéw o granty naukowe w celu
zwiekszenia liczby pozyskiwanych grantow,

= podniesienie pozycji w rankingach uczelni oraz utrzymanie wysokich wynikéw ewaluacji dyscypliny
naukowej,

= podniesienie poziomu naukowego czasopisma AWF w Poznaniu , Trends in Sport Sciences”.

= poprawe umiedzynarodowienia uczelni poprzez opracowanie i wdrozenie studiéw w jezyku angielskim
na kierunku "Sport”.



W obszarze dydaktycznym podjeto uchwaly dotyczace aktualizacji planéw i programéw studidw na
kierunkach: Taniec w Kulturze Fizycznej, Turystyka i Rekreacja, Wychowanie Fizyczne. Natomiast
najwazniejszym dziataniem dla rozwoju Uczelni w procesie dydaktycznym byto utworzenie pierwszego
programu studiéw dla kierunku Psychologia — jednolitych studiéw magisterskich, stacjonarnych o profilu
praktycznym. Wiadze Uczelni doktadaty wszelkich staran, aby otrzyma¢ zgode MNiSW na uruchomienie
tego kierunku. Jednoczes$nie zaktualizowano regulamin studiéw w ramach ciggtej i ewolucyjnej poprawy
komfortu studiowania przez studentéw Uczelni. Okreslono warunki i tryb rekrutacji na studia na rok
akademicki 2025/2026. W roku 2024 wiadze Uczelni uzyskaly dotacje w kwocie 4 482 000,00 na zakup
sprzetu do symulacji i nauczania na kierunku Fizjoterapia, dzieki ktéremu metody nauczania zostaty
wzmocnione 0 zaawansowane narzedzia i sprzet umozliwiajgcy ksztalcenie na najwyzszym poziomie
réwniez technicznym. Jest on na wyposazeniu segmentu C Budynku Gléwnego, ktéry zostat w tym roku
réwniez zmodernizowany z przystosowaniem do potrzeb Katedry Fizjoterapii Klinicznej. Zauwazajgc
rosngce zjawisko przedwczesnego konczenia studiow przez studentéw (drop-out), wiadze Uczelni
uskutecznialy wiele dziatan (jak te wymienione powyzej) w celu uatrakcyjnienia procesu studiowania.
Jednocze$nie uruchamialy nastepne proby pozyskania projektéw na ten cel (np. ze srodkéw NCBIR). Pod
wzgledem organizacyjnym w obszarze dydaktycznym podzielono Zaktad Fizjologii i Biochemii na dwa
odrebne: Zakiad Fizjologii i Zaktad Biochemii.

W obszarze administracyjnym wprowadzono liczne procesy zaréwno majgce charakter kontrolny, jak i
organizacyjny, w tym Instrukcje windykacji naleznosci z tytulu opfat za ustug edukacyjne, optat za
kwaterowanie w domach studenta, oraz z tytulu nienaleznie pobranego stypendium, Polityke ochrony
dzieci przed krzywdzeniem oraz Procedure zgtaszania naruszen/nieprawidiowosci, podejmowania dziatan
nastepczych oraz ochrony os6b dokonujgcych zgloszer naruszeri prawa (sygnalistow). Wprowadzono
Regulamin zatrudniania pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi oraz powotano Komisje
Rekrutacyjng. Rozpoczeto wdrazanie e-doreczen, przez co nalezy rozumie¢ dostosowanie obecnie
funkcjonujgcego systemu obiegu dokumentéw (EOD) oraz przeprowadzenie szkolen dla pracownikow. W
zwigzku z biezgcym reagowaniem na potrzeby funkcjonalne Uczelni dostosowano strukture organizacyjng
powoltujgc tym samym Prorektora ds. Wspotpracy i Rozwoju oraz Petnomocnika Rektora ds. Sportu
podlegtego nowego Prorektorowi. Dziat Zaméwien Publicznych zostat przeniesiony do pionu Kanclerza.
Rosngca potrzeba wzmocnienia dziatan w obszarach zwigzanych z ochrong danych, bezpieczenstwem
informacii i cyberbezpieczenstwem, spowodowata niezbedno$¢ utworzenia stanowiska ds. ochrony danych
i informaciji. Wielos¢ podejmowanych prac przez pracownikéw Uczelni, w tym nowych, byta motywacjg do
przyznania nagréd Rektora dla pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi, ktorych prace w
roku 2024 nalezato uznaé za ponadnormatywng. Jako ze jednym z elementéw kontroli zarzadczej jest
okreslanie celéw, monitorowanie i ich ocena, w sposob biezgcy funkcjonowata Komisja ds. budzetowania
jednostek organizacyjnych. Konsekwentnie byly wdrazane elementy zmierzajgce do zwigkszenia
dostepnosci Uczelni do potrzeb os6b z niepetnosprawnos$ciami. Podejmowane byly starania w
pozyskiwaniu 0s6b z rynku pracy, ktorzy uzupeinig potrzeby pracownicze Uczelni (przeprowadzono 9
postepowan rekrutacyjnych w roku 2024). Précz pozyskiwania nowych pracownikéw o kwalifikacjach
oczekiwanych na danym stanowisku pracy, doszkalano pracownikéw podnoszgc tym samym ich
kwalifikacje zawodowe. Monitorujgc i oceniajac efektywnos¢ pracy Akademii i obszary, w ktorych powinna
byé wykonywana, rozpoczeto reorganizacje¢ Domu Studenta pod wzgledem organizacyjnym, jak rowniez
dbajac o bezpieczenstwo mieszkancéw — pod wzgledem zabezpieczen p.poz, rozpoczynajgc inwestycje
budowlang. Zadbano o poprawno$¢ administracyjng podejmujac dziatanie dla zachowania poprawnosci
pracy - tworzgc odpowiednie procedury i wytyczne, pamietajac, ze za kazdg z nich odpowiada cziowiek.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiad-
czenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypefnia sie tego punktu.



2. Pozostale dziatania:

Dziatania podejmowane na rzecz minimalizowania wykorzystywania mediéw. Dalsze przysposobienie
Uczelni do nowych regulacji Prawa Pracy i zmian zachodzgcych w tym zakresie. Pozyskiwanie
zewnetrznych Zzrodet finansowania dziatalnosci rozwojowej z uwagi na wzrost poziomu minimalnego
wynagrodzenia i cen mediéw, co skutkuje ograniczeniem budzetu wlasnego uczelni. Dywersyfikacja zrodet
pozyskiwania przychodoéw.,

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

" Nalezy podac¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
z 2005 1. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy oSwiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe peinionej przez niego funkcji.

2 W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem ,X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie nie-
zaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

3 Minister kierujacy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej sklada jedno oéwiadczenie o stanie kontroli zarzad-
czej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadcze-
nie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr
152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita fgcznie wszystkie naste-
pujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnosé
dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos$¢ i skuteczno$¢ przeplywu informaciji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

% Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

8 Czesc C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienio-
nych elementéw: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobodw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

" Znakiem ,X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji" nalezy je wy-
mieni¢.

8) Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

® Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czeéé B albo C.

10" Dziat 1l sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze

o$wiadczenie, byta zaznaczona czgé¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, bylty podejmowane

inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.



