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. WPROWADZENIE

Strategia Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu (zwanej
dalej AWF Poznan) na lata 2020-2025 jest dokumentem okreslajgcym cele i kierunki rozwoju Uczelni
w jej otoczeniu blizszym i dalszym do roku 2025 oraz wytyczne zapewniajace jej dalszy rozwd;.

Najistotniejszy wptyw na realizacje Strategii Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza
Piaseckiego w Poznaniu w latach 2020-2025 miaty trzy czynniki:

= pandemia COVID-19 w latach 2020-2023,
= trwajgca od lutego 2022 roku inwazja Rosji na Ukraine,
* niestabilno$¢ przepisow prawa.

W latach 2020-2025 wypetnienie dziatan strategicznych zdefiniowanych na poziomie
poszczegolnych celdw operacyjnych wskazuje na systematyczna realizacje wyznaczonego w Strategii
kierunku rozwoju AWF Poznan. Niniejsze sprawozdanie stanowi podsumowanie wdrazania Strategii
za lata 2020-2025, obejmujace zestawienie wartosci poszczegolnych miernikow w ujeciu opisowym
i tabelarycznym.
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Il. OBSZARY

Zgodnie z wynikajaca z misji tozsamoscig oraz aspiracjami wyrazonymi w wizji przysztosci —

Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu koncentrowata sie na

rozwoju czterech obszaréw funkcjonowania Uczelni: badania naukowe, ksztatcenie, organizacja i

zarzadzanie oraz wspodtpraca z otoczeniem. Cechami wspdlnymi wszystkich obszaréw byty:

profesjonalizm, dbatos¢ o srodowisko naturalne i dostepnos¢ AWF Poznan.
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OBSZAR 1: BADANIA NAUKOWE (B)

W obszarze strategicznym ,Badania naukowe” o efektach zrealizowanych dziatan najlepiej
$wiadcza wyniki ewaluacji — uzyskanie kategorii A+ w dyscyplinie nauk o kulturze fizycznej. Wyniki
ewaluacji pokazujg, ze w zakresie publikacji rezultaty prac badawczych naszych naukowcéw sa
ponadprzecietnie dobre. Dodatkowego wysitku wymaga sfera tzw. wptywu spotecznego, gdzie wyniki
AWF Poznan nie odzwierciedlajg potencjatu i mozliwych maksymalnych efektéw. Na tym aspekcie
dziatan nalezy sie skoncentrowac przed kolejng ewaluacja.

OBSZAR 2: KSZTALCENIE (K)

W obszarze strategicznym ,Ksztatcenie” najwiecej energii wlozono w modyfikowanie
programéw studidw i przygotowanie nowych programoéw, przede wszystkim wniosek o otwarcie
kierunku Psychologia, a takze dokonano zmian w wewnetrznym systemie oceny jakosci ksztatcenia.
Zadbano o zapewnienie odpowiedniego kapitatu ludzkiego do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych,
uskuteczniajgc procesy rekrutacyjne w grupie nauczycieli akademickich. Zwiekszono liczbe
interesariuszy kierunkow - firm, placowek, instytucji wspotpracujacych z AWF Poznan w celu
zwiekszenia atrakcyjnosci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz praktyk. Podjeto préby pozyskania
srodkow finansowych na zwiekszenie bazy klinicznej réznych kierunkow studiow. W kolejnych latach
nalezy zwiekszy¢ oferte edukacyjna w zakresie krotszych form ksztatcenia w postaci kurséw i studiéw
podyplomowych.

OBSZAR 3: ORGANIZACJA | ZARZADZANIE (Z)

W obszarze strategicznym ,Organizacja i zarzadzanie” udato sie zrealizowac zatozone cele.
Skuteczne byly dziatania na rzecz pozyskania finansowania dla dwodch waznych inwestycji:
modernizacji Osrodka Dydaktyczno-Socjalnego w Chycinie oraz Osrodka Dydaktyczno-Socjalnego w
Ustroniu Morskim. Dziatania te zostaly roztozone w czasie. Trzeba przy tym mie¢ Swiadomos¢
niekorzystnych czynnikow ekonomicznych o charakterze zewnetrznym, w szczegoélnosci inflacji, ktore
miaty i beda mie¢ dtugofalowy wptyw na dziatanie AWF Poznan. Duze postepy dokonaty sie w
dziedzinie cyfryzacji procesow — m. in. wdrozono system USOS z mozliwoscig dalszej rozbudowy, jak
rowniez zakonczono prace nad e-doreczeniami. Wprowadzono nowa strone internetowg Uczelni
oraz Intranet — narzedzie do komunikacji wewnetrznej. Ustalono tym samym procesy w obszarze
komunikacji wewnetrznej i z otoczeniem. Zwiekszono dostepnos¢ AWF Poznan pod wzgledem
zaréwno infrastruktury, jak i uswiadamiania spotecznosci AWF Poznan w zakresie potrzeb osob z
niepetnosprawnosciami. Pracujagc nad struktura zatrudniania, udato sie doprowadzi¢ do
uporzadkowania procedur i sposobu funkcjonowania AWF Poznan, w szczegdlnosci w takich
procesach jak przyznawanie etatow jednostkom, przeprowadzanie konkurséw i procedura
zatrudniania. W kolejnych latach warto podja¢ dziatania w zakresie zapewniania ,migkkiego” wsparcia
pracownikéw w wykonywaniu przez nich obowigzkéw i uczynienia z AWF Poznan jeszcze lepszego
miejsca pracy.
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OBSZAR 4: WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM (O)

W obszarze strategicznym ,Wspotpraca z Otoczeniem” pomyslnie zrealizowano szereg
duzych projektéw, w tym Trener Osiedlowy AWF, Trener Senioralny, Trener Przedszkolaka, Nasz
Sportowy Fyrtel, za posrednictwem Fundacji na rzecz AWF Poznan. Systematycznie wzrastata liczba
instytucji wspotpracujacych z AWF Poznan. Powzieto dziatania zmierzajace do prowadzenia badan z
mysla o ich zastosowaniu w praktyce. Podpisano szereg uméw z interesariuszami zewnetrznymi.

* %%
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lll. KARTA STRATEGICZNA

. OKRES
SYMBOL CEL OPERACYJNY ODPOWIEDZIALNOSC REALIZACI RYZYKO
OBSZAR 1: BADANIA NAUKOWE (B)
CS_B1 Stabilne zasoby rdzennej, kompetentnej kadry badawczej
CO_B1.1 | Szkolenia i rozwdj zawodowy Prorektor ds. Nauki Okres obowigzywania | Niskie
pracownikéw badawczych strategii

Liczba przeszkolonych nauczycieli akademickich

Miemik efektow wykonania prowadzacych badania naukowe

Osiagniete efekty 2020-2025
Kazdy pracownik — nauczyciel akademicki prowadzacy badania naukowe zatrudniony w danym roku, brat
udziat w przynajmniej jednym szkoleniu. Liczba przeszkolonych nauczycieli akademickich zatrudnionych w
grupie badawczej i badawczo-dydaktycznej przedstawiata sie nastepujaco:
= rok 2024: 124
* rok 2023: 118
» rok 2022: 112
* rok 2021: 103
* rok 2020: 105
Byty to m.in. szkolenia dotyczace:
» statystycznej analizy danych (w ramach projektu pn. ,Zintegrowana Strategia Rozwoju AWF Poznan”),
» prawa autorskiego i prawa wiasnosci intelektualnej w zakresie know-how, patentéw i wzoréw uzytkowych
(w ramach projektu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci),
» zasad i procedur w procesie komergjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych (w ramach
projektu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci).

CO_B1.2 | Polityka nagradzania zalezna od Prorektor ds. Okres obowigzywania | Niskie
kwalifikacji i aktywnosci badawczej | Nauki strategii

Wprowadzenie regulaminu nagradzania oséb o znaczacej

Miernik efektow wykonania aktywnosci badawczej

Osiagniete efekty 2020-2025

= Uchwata 105/2025 Senatu AWF Poznan z 27.06.2025 w sprawie nagrod za wysoko punktowane publikacje
naukowe opublikowane w roku 2024.

= Uchwata 6/2024 Senatu AWF Poznan z 24.09.2024. w sprawie nagrdd za wysoko punktowane publikacje
naukowe opublikowane w roku 2023.

= Uchwata 191/2023 Senatu AWF Poznan z 26.09.2023 w sprawie nagrod za wysoko punktowane publikacje
naukowe opublikowane w roku 2022.

» Uchwata 48/2021 Senatu AWF Poznan z 27.04.2021 w sprawie nagrod za wysoko punktowane publikacje
naukowe opublikowane w roku 2021.

= Uchwata 178/2020 Senatu AWF Poznan z 21.01.2020 w sprawie wprowadzenia nagréd za wysoko
punktowane publikacje w roku 2020.

CS_B2 | Dobre warunki rozwoju naukowego

CO_B2.1 | Porozumienie o federacji uczelni Prorektor ds. | Okres obowigzywania | Srednie
poznanskich Nauki strategii

Miernik efektéw wykonania | Podpisanie porozumienia

Osiagniete efekty 2020-2025
= Uchwata nr 192/2020 Senatu AWF Poznan z 29.06.2020 w sprawie utworzenia federacji uczelni
poznanskich.

CO_B2.2 | Utworzenie badz modyfikacja laboratoriéw Kanclerz Okres obowigzywania | Srednie
badawczych umozliwiajgcych zwiekszenie strategii
efektywnosci prowadzenia badan naukowych
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Miernik efektéw wykonania | Liczba sal i ocena zakupionego sprzetu

Osiagniete efekty 2020-2025
= Pracownia dietetyki w ramach projektu ,Zintegrowana Strategia Rozwoju Akademii Wychowania
Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu”.
= Utworzenie Centrum Symulacji i Nauczania Fizjoterapii AWF Poznan — zwiekszenie mozliwosci
diagnostycznych dla celéw naukowych

CO_B2.3 | Zapewnienie odpowiedniego kapitatu Prorektor Okres obowigzywania | Niskie
ludzkiego do prowadzenia badan naukowych | ds. Nauki strategii

Miernik efektéw wykonania | Liczba szkolen

Osiagniete efekty 2020-2025
Kazdy pracownik — nauczyciel akademicki prowadzacy badania naukowe zatrudniony w danym roku, brat
udziat w przynajmniej jednym szkoleniu. Liczba przeszkolonych nauczycieli akademickich zatrudnionych w
grupie badawczej i badawczo-dydaktycznej przedstawiata sie nastepujaco:
= rok 2024: 124
= rok 2023: 118
= rok 2022: 112
= ok 2021: 103
»= rok 2020: 105
Byty to szkolenia dotyczace m.in.:
=  statystycznej analizy danych (w ramach projektu pn. ,Zintegrowana Strategia Rozwoju Akademii
Woychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu”),
= prawa autorskiego i prawa wtasnosci intelektualnej w zakresie know-how, patentéw i wzoréw
uzytkowych (w ramach projektu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci),
= zasad i procedur w procesie komergjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych (w
ramach projektu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci).

CS_B3 | Uprawnienia akademickie
CO_B3.1 | Poziom prowadzonych badan w dyscyplinie Prorektor ds. Okres Srednie
nauk o kulturze fizycznej umozliwiajacy Nauki obowigzywania
uzyskanie i utrzymanie oceny minimum A strategii

Liczba i jako$¢ prowadzonych badan naukowych

Miernik efektéw wykonania . . .
w dyscyplinie nauk o kulturze fizycznej

Osiagniete efekty 2020-2025
Liczba projektéw badawczych wedtug roku, w ktérym przyznano zewnetrzne srodki finansowe w trybie
konkurséw otwartych:
= rok 2025: 3
= rok 2024: 9
= rok 2023: 5
= rok 2022: 4
= rok 2021: 8
= rok 2020: 4
ktére przyczynity sie do uzyskania kategorii naukowej A+ i poprawy jakosci badan naukowych.

CO_B3.2 | Aktywizacja prowadzonych badan Prorektor ds. | Okres Wysokie
w dyscyplinie nauk o zdrowiu, umozliwiajgca | Nauki obowigzywania
parametryzowanie dwdéch dyscyplin strategii

Liczba i jako$¢ prowadzonych badan naukowych

Miernik efektow wykonania w dyscyplinie nauk o zdrowiu

Osiagniete efekty 2020-2025

Analiza uwarunkowan prawnych wewnatrzuczelnianych pokazata zasadno$¢ prowadzenia badan przede
wszystkim w dyscyplinie nauk o kulturze fizycznej i poddanie sie ewaluacji tylko w tej dyscyplinie. Niemniej
utrzymano na podstawowym poziomie potencjat badawczy takze w dyscyplinie nauk o zdrowiu. Liczba
oswiadczen pracownikéw zaliczanych do liczby N, ztozonych w dyscyplinie nauk o zdrowiu w kolejnych latach
(udziat pierwszej i drugiej dyscypliny):
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= rok 2024: 10.25
= rok 2023: 11.25
= rok 2022: 11

= rok 2021: 11

= rok 2020: 5.25

CO_B3.3 | Interdyscyplinarnos¢ badan Prorektor ds. Okres Wysokie
naukowych Nauki obowiazywania
strategii

Liczba i jako$¢ prowadzonych badan naukowych w

Miernik efektéw wykonania dwéch i wiecej dyscyplinach.

Osiagniete efekty 2020-2025
Liczba projektow badawczych w raportowanym okresie we wspotpracy z jednostkami zewnetrznymi,
reprezentujgcymi inne dyscypliny naukowe niz kultura fizyczna, w ktérym przyznano zewnetrzne srodki
finansowe w trybie konkurséw otwartych:

= wspotpraca miedzynarodowa — 5 projektow,

» wspotpraca miedzyuczelniana — 7 projektow,
ktore przyczynity sie do uzyskania kategorii naukowej A+ i poprawy jakosci badan naukowych.
Okoto 50% publikacji naukowych w okresie objetym strategia byto efektem wspodtpracy krajowej, a ok. 25%
publikacji byto wynikiem wspoétpracy miedzynarodowej — z udziatem jednostek reprezentujacych inne
dyscypliny naukowe niz kultura fizyczna.

OBSZAR 2: KSZTALCENIE (K)

CS_K1. | Stabilne zasoby rdzennej, kompetentnej kadry dydaktycznej

CO_K1.1 | Szkolenia i rozw6j zawodowy Zaktady, Prorektor ds. | Okres obowigzywania | Niskie
pracownikéw dydaktycznych Studiow strategii

Liczba przeszkolonych nauczycieli akademickich prowadzacych

Miernik efektéw wykonania zajecia dydaktyczne

Osiagniete efekty 2020-2025
Kazdy pracownik — nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia dydaktyczne zatrudniony w danym roku, brat
udziat w przynajmniej jednym szkoleniu. Liczba przeszkolonych nauczycieli akademickich zatrudnieni w
grupach dydaktycznej i badawczo-dydaktyczne;j:
* rok 2024: 94
= rok 2023: 97
» rok 2022: 104
= rok 2021: 118
* rok 2020: 125
Byty to m.in. szkolenia dotyczace:
» informatycznego wspomagania procesu ksztatcenia (w ramach projektu pn. ,Zintegrowana Strategia
Rozwoju AWF Poznan”),
* metod nauczania on-line (w ramach projektu pn. ,Zintegrowana Strategia Rozwoju AWF Poznan”),
= prowadzenia dydaktyki w jezyku obcym (w ramach projektu pn. ,Zintegrowana Strategia Rozwoju
Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu”),
* podwyzszenia umiejetnosci z jezyka angielskiego (w ramach projektu pn. ,Zintegrowana Strategia
Rozwoju AWF Poznan”),
» wystgpien publicznych, sztuki dyskutowania i przekonywania (w ramach projektu pn. ,Zintegrowana
Strategia Rozwoju AWF Poznan”).
Ponadto w 2025 r. uzyskano dofinansowanie w projekcie ,Od Startu do Dyplomu AWF - Kompleksowy
Program Przeciwdziatania Dropout w Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu” w ramach programu
FERS w naborze organizowanym przez NCBIR. Projekt przewiduje szkolenia w zakresie mentoringu i
tutoringu oraz innych form wsparcia studentéw przez nauczycieli.

CO_K1.2 | Polityka nagradzania zalezna od Prorektor ds. | Okres obowigzywania | Srednie
kwalifikacji i aktywnosci dydaktycznej Studiow strategii
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Wprowadzenie regulaminu nagradzania oséb o

Miernik efektow wykonania znaczacej aktywnosci dydaktycznej

Osiagniete efekty 2020-2025
= Uchwata 34/2021 Senatu AWF Poznan z 16.03.2021 w sprawie ,Regulaminu przyznawania nagrod
rektora dla nauczycieli akademickich”.

CS_K2 | Rozwdj kierunkow studiow

CO_K2.1 | Modyfikacja kierunku Turystyka | Prorektor ds. Studiéow | Okres obowigzywania | Srednie
i Rekreacja strategii

Miernik efektéw wykonania | Liczba modyfikacji

Osiagniete efekty 2020-2025

= Uchwata 97/2025 Senatu AWF Poznan z 20.05.2025 W sprawie ustalenia planow studiéw dla kierunku
turystyka i rekreacja, prowadzonych na Wydziale Nauk o Kulturze Fizycznej Akademii Wychowania
Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu, obowiagzujacych od naboru na rok akademicki
2025/2026.

» Uchwata 228/2024 Senatu AWF Poznan z 23.04.2024 w sprawie ustalenia planu studiéw dla kierunku
Turystyka i Rekreacja, stacjonarnych studiow drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim,
prowadzonych na Wydziale Nauk o Kulturze Fizycznej, obowigzujacy od naboru na rok akademicki
2024/2025.

» Uchwata 222/2024 AWF Poznan z 19.03.2024 w sprawie ustalenia planéw studiéw dla kierunku Turystyka i
Rekreacja, stacjonarnych studiéw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim, prowadzonych na
Wydziale Nauk o Kulturze Fizycznej, obowigzujacy od naboru na rok akademicki 2024/2025.

CO_K2.2 | Opracowanie nowego kierunku studiow Prorektor ds. Okres obowigzywania | Srednie
badz stopnia kierunku istniejagcego Studiéw strategii

Program studiéw nowego kierunku badz stopnia

Miernik efektéw wykonania | | . .
kierunku istniejacego

Osiagniete efekty 2020-2025

» Decyzja Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 31.07.2025 zawierajagca pozwolenie na utworzenie
jednolitych studiow magisterskich o profilu praktycznym na kierunku Psychologia w AWF Poznan.

= Uchwata 13/2024 Senatu AWF Poznan z 6.12.2024 w sprawie ustalenia programu studiow dla kierunku
psychologia, jednolitych studiéw magisterskich, stacjonarnych, o profilu praktycznym.

= Uruchomienie specjalistycznego kursu doksztatcajgcego dla nauczycieli w zakresie edukacji zdrowotnej,
obowigzkowego przedmiotu w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych.

» Uchwata 27/2025 Senatu AWF Poznan z 18.02.2025 w sprawie ustalenia programu studiéw dla kierunku
Integracja Sensoryczna — Diagnoza i Terapia, studiow podyplomowych prowadzonych w Akademii
Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu.

» Zarzadzenie 12/2025 Rektora AWF Poznan w Poznaniu z 17.03.2025 w sprawie utworzenia kursu
doksztatcajacego dla nauczycieli w zakresie edukacji zdrowotne;j.

» Zarzadzenie 3/2025 Rektora AWF Poznan w Poznaniu z 17.01.2025 w sprawie utworzenia kursu
doszkalajacego pn. ,Instruktor Rekreacji Ruchowej”.

= Podjecie prac nad opracowaniem programu anglojezycznych studiéw licencjackich na kierunku
.Kinesiology”.

= Podjecie prac nad uzyskiwaniem przez studentéw kierunku sport certyfikatow Certified Strength and
Conditioning Specialist (CSCS®) przy wspotpracy z National Strength and Conditioning Association
(NSCA).

= Prace nad ksztatceniem edukatoréw rowerowych w ramach spotkan w Ministerstwie Infrastruktury i
Zespole Parlamentarnym ds. Transportu Rowerowego. Efektem powotanie i przewodnictwo w Radzie
Ogolnopolskiego Wyszkolenia Edukatorow Rowerowych (RoweRada) oraz opracowanie projektu
sylabusa.

= W latach 2020-2025 Akademia uzyskata pozytywna akredytacje dla szesciu kierunkow studiow, tj.
Neurobiologii, wychowania fizycznego, fizjoterapii, turystyki i rekreacji, sportu oraz wychowania
fizycznego Filii w Gorzowie Wielkopolskim.

CS_K3. Baza kliniczna do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych

Str. 10




CO_K3.1 | Utworzenie sal stanowigcych baze kliniczng z | Kanclerz Okres obowigzywania Srednie

wyposazeniem na kierunku Fizjoterapia strategii

Miernik efektéw wykonania | Liczba sal i ocena zakupionego sprzetu

Osiagniete efekty 2020-2025

Umowa dotacyjna nr 2492 na finansowanie kosztow realizacji inwestycji ,Zakup sprzetu do Centrum
Symulacji i Nauczania Fizjoterapii AWF Poznan”.

= Otwarcie 2.04.2025 Centrum Symulacji i Nauczania Fizjoterapii AWF Poznan, dofinansowanego kwota

ok. 6 mIn zt na remont pomieszczen (wktad wtasny uczelni) oraz ok. 4,5 min zt na wyposazenie i
szkolenia z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

CO_K3.2 | Zapewnienie odpowiedniego kapitatu Prorektor Okres obowigzywania | Niskie

ludzkiego do prowadzenia zaje¢ klinicznych ds. Studidw | strategii

Liczba przeszkolonych pracownikéw z

Miernik efektéw wykonania .. e .
umiejetnosciami korzystania ze sprzetu

Osiagniete efekty 2020-2025

Umowa dotacyjna nr 2492 na finansowanie kosztow realizacji inwestycji pn. ,Zakup sprzetu do Centrum
Symulagji i Nauczania Fizjoterapii AWF Poznan”.

Umowa 4810/24, zawarta 25.10.2024 pomiedzy AWF Poznah a MEDEN-INMED Sp. z o.o.

Przeszkolony zostat kazdy pracownik — nauczyciel akademicki zatrudniony w Katedrze Fizjoterapii
Klinicznej, tzn. 21 oséb.

CO_K3.3 | Modyfikacja programoéw studiéw Prorektor ds. Okres obowigzywania | Niskie

Studiéw strategii

Miernik efektéw wykonania | Wprowadzenie modyfikacji

Osiagniete efekty 2020-2025

Uchwata Senatu 93/2025 AWF Poznan z 20.05.2025 w sprawie ustalenia programow i planow studiéw
dla kierunkéw prowadzonych w Filii AWF w Poznaniu — Zamiejscowym Wydziale Kultury Fizycznej w
Gorzowie Wielkopolskim, obowiazujacych od naboru na rok akademicki 2025/2026

Uchwata Senatu 94/2025 AWF Poznan z 20.05.2025 w sprawie zmiany Uchwaty 125/2022 z 14.06.2022.
zmieniajacej Uchwate 112/2022 z 29.03.2022 w sprawie ustalenia planow studiéw dla kierunkow
prowadzonych w AWF Poznan, obowiazujacych od naboru na rok akademicki 2022/2023

Uchwata Senatu 95/2025 AWF Poznan z 20.05.2025. w sprawie ustalenia programu i planéw studiéw dla
kierunku dietetyka prowadzonych na Wydziale Nauk o Zdrowiu AWF Poznan, obowiazujacych od
naboru na rok akademicki 2025/2026

Uchwata Senatu 96/2025 z 20.05.2025 w sprawie ustalenia planow studiéw dla kierunku taniec w
kulturze fizycznej, stacjonarnych studidéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonych na
Wydziale Nauk o Kulturze Fizycznej AWF Poznah w Poznaniu, obowiazujace od naboru na rok
akademicki 2025/2026

Uchwata Senatu 97/2025 z 20.05.2025 w sprawie ustalenia planéw studiow dla kierunku turystyka i
rekreacja, prowadzonych na Wydziale Nauk o Kulturze Fizycznej AWF Poznan, obowigzujgcych od
naboru na rok akademicki 2025/2026

Uchwata Senatu 98/2025 z 24.06.2025 w sprawie ustalenia planéw studiéw dla kierunku wychowanie
fizyczne, prowadzonego na Wydziale Nauk o Kulturze Fizycznej AWF Poznan, obowigzujgcych od
naboru na rok akademicki 2025/2026

Uchwata 238/2024 Senatu AWF Poznanh z 25.06.2024 w sprawie ustalenia planéw studiéw dla kierunku
Wychowanie Fizyczne, stacjonarnych studiow drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim,
prowadzonych na Wydziale Nauk i Kulturze Fizycznej AWF Poznan, obowiazujacych od naboru na rok
akademicki 2024/2025.

Uchwata 230/2024 Senatu AWF Poznan z 21.05.2024 w sprawie ustalenia programu studiéw dla
kierunku Wychowanie Fizyczne, studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
prowadzonych w Filii AWF Poznan w Gorzowie Wielkopolskim — Zamiejscowym Wydziale Kultury
Fizycznej, obowigzujacy od naboru na rok akademicki 2024/2025.

Uchwata 228/2024 Senatu AWF Poznan z 23.04.2024. w sprawie ustalenia planéw studiéw dla kierunku
Turystyka i Rekreacja, stacjonarnych studiéw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim,
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prowadzonych na Wydziale Nauk i Kulturze Fizycznej, obowigzujacy od naboru na rok akademicki
2024/2025.

Uchwata 222/2024 Senatu AWF Poznan z 19.03.2024 w sprawie ustalenia planéw studiéw dla kierunku
Turystyka i Rekreacja, stacjonarnych studiéw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim,
prowadzonych na Wydziale Nauk i Kulturze Fizycznej, obowiagzujacy od naboru na rok akademicki
2024/2025.

Uchwata 221/2024 Senatu AWF Poznan z 19.03.2024 w sprawie ustalenia programu oraz planu studiéw
dla kierunku Taniec w Kulturze Fizycznej, stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, prowadzonych na Wydziale Nauk o Kulturze Fizycznej, obowigzujacego od naboru na rok
akademicki 2024/2025.

Uchwata 216/2024 Senatu AWF Poznan z dnia 27.02.2024 w sprawie ustalenia programow i planéw
studiéw dla kierunku Taniec w Kulturze Fizycznej, studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, prowadzonych w Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w
Poznaniu, obowigzujacego od naboru na rok akademicki 2024/2025.

Uchwata 189/2023 Senatu AWF Poznan z 26.09.2023 w sprawie ustalenia programu studiéw dla
kierunku Neurobiologia, studidow stacjonarnych drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim,
prowadzonych wspolnie przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Medyczny
im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, Akademie Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza
Piaseckiego w Poznaniu oraz Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, obowiazujacego od naboru na rok
akademicki 2023/2024.

Uchwata 188/2023 Senatu AWF Poznan z 26.09.2023. w sprawie ustalenia programéw studiow dla
kierunku Fizjoterapia, jednolitych studiow magisterskich o profilu ogélnoakademickim, stacjonarnych,
prowadzonych na Wydziale Nauk o Zdrowiu AWF Poznan, obowigzujacego od naboru na rok
akademicki 2023/2024.

Uchwata 187/2023 Senatu AWF Poznan z 26.09.2023 w sprawie programéw studiow pierwszego i
drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich.

Uchwata 179/2023 Senatu AWF Poznanh z 27.06.2023 w sprawie ustalenia planéw studiéw dla kierunkow
prowadzonych w AWF Poznan w Poznaniu, obowigzujacych o d naboru na rok akademicki 2023/2024.
Uchwata 172/2023 Senatu AWF Poznan z 23.05.2023 w sprawie ustalenia programu studiéw dla
kierunku Taniec w Kulturze Fizycznej, studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia o profilu praktycznym,
prowadzonych na Wydziale Nauk o Kulturze Fizycznej AWF Poznan, obowigzujacego od naboru na rok
akademicki 2023/2024.

Uchwata 166/2023 Senatu AWF Poznan z 25.04.2023 w sprawie ustalenia programu studiéw dla
kierunku Taniec w Kulturze Fizycznej, studiéw stacjonarnych drugiego stopnia o profilu praktycznym,
prowadzonych na Wydziale Nauk o Kulturze Fizycznej AWF Poznan, obowigzujacego od naboru na rok
akademicki 2023/2024.

Uchwata 165/2023 Senatu AWF Poznan z 21.03.2023 w sprawie ustalenia programu studiéw dla
kierunku Dietetyka, studiéw stacjonarnych drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim,
prowadzonych na Wydziale Nauk o Zdrowiu AWF Poznan, obowiazujacego od naboru na rok
akademicki 2023/2024.

Uchwata 164/2023 Senatu AWF Poznanh z 21.03.2023 w sprawie ustalenia planéw studiéw dla kierunkow
prowadzonych w AWF Poznan, obowiazujacych o d naboru na rok akademicki 2023/2024.

Uchwata 122/2022 Senatu AWF Poznan z 17.05.2022 w sprawie ustalenia programu studiéw dla
kierunku Dietetyka, studidéw stacjonarnych pierwszego stopnia o profilu praktycznym, prowadzonych w
Zamiejscowym Wydziale Kultury Fizycznej w Gorzowie WIkp., obowigzujgcego od naboru na rok
akademicki 2022/2023.

Uchwata 112/2022 Senatu AWF Poznan z 29.03.2022 w sprawie ustalenia planéw studiéw dla kierunkow
prowadzonych w AWF Poznan, nabér na rok akademicki 2022/2023.

Uchwata 39/2021 Senatu AWF Poznan z 30.03.2021. w sprawie ustalenia programéw i planéw studiow
dla kierunkéw prowadzonych w AWF Poznan, nabér na rok akademicki 2021/2022.

Uchwata 36/2021 Senatu AWF Poznan z 16.03.2021 w sprawie ustalenia planéw studiéw dla kierunkéw
prowadzonych w AWF Poznan, nabdr na rok akademicki 2021/2022.

Uchwata 194/2020 Senatu AWF Poznan z 29.06.2020 r. w sprawie ustalenia planow studiow dla
kierunkéw prowadzonych w AWF Poznan.
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CS_K4. | Wsparcie studentéw

CO_K4.1 | Modyfikacja regulaminu studiéw | Prorektor ds. Studiéw | Okres obowigzywania | Srednie
strategii

Miernik efektéw wykonania | Modyfikacja regulaminu studiéw

Osiagniete efekty 2020-2025
= Uchwata 28/2021 AWF Poznan z 19.01.2021 w sprawie Regulaminu Studiow.
» Uchwata 26/2020 Senatu AWF Poznan z 15.12.2020 w sprawie zmiany organizacji procesu
dydaktycznego ustalonego przepisami Regulaminu Studiow AWF Poznan.

CO_K4.2 | Zwiekszenie efektywnosci Prorektor ds. Studiéw | Okres obowiazywania | Srednie
wsparcia socjalnego studentow strategii

Miernik efektéw wykonania | Zmiana w strukturze organizacyjnej

Osiagniete efekty 2020-2025
» Zarzadzenie Rektora 72/2024 z 30.09.2024 w sprawie Regulaminu Swiadczen dla Studentéw AWF
Poznan.
= Zarzadzenie Rektora 51/2025 z 19.08.2025 W sprawie ustalenia regulaminu swiadczen dla studentow
AWF Poznan.
= Aneks 5/2023 z 28.09.2023 do Zarzadzenia 92/2021 Rektora AWF Poznan z 15.12.2021 w sprawie
Regulaminu Organizacyjnego AWF Poznan.

OBSZAR 3: ORGANIZACJA | ZARZADZANIE (2Z)

CS 71 Struktura zatrudnienia

CO_Z1.1 | Szkolenia i rozwdj zawodowy Dziaty, Sekcje, Okres obowigzywania Niskie
pracownikow Biuro, Kanclerz strategii

Miernik efektéw wykonania | Liczba przeszkolonych pracownikéw

Osiagniete efekty 2020-2025
Kazdy pracownik administracyjny zatrudniony w danym roku brat udziat w przynajmniej jednym szkoleniu.
Liczba przeszkolonych pracownikéw administracyjnych zatrudnionych na petnych etatach byta nastepujaca:
* rok 2024: 170
» rok 2023: 175
= rok 2022: 180
* rok 2021: 182
= rok 2020: 187
Szkolenia dotyczyty m.in.:
» 0séb prowadzacych serwisy internetowe z zakresu ich dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych,
» pracownikéw administracji, osiedla akademickiego z zakresu obstugi oséb niepetnosprawnych;
» obstugi biblioteki z zakresu obstugi oséb niepetnosprawnych,
= centrum obstugi studenta z zakresu obstugi oséb niepetnosprawnych,
» podnoszenia Swiadomosci o osobach niepetnosprawnych w zakresie prowadzonych inwestycji
(likwidacja barier),
» studentow (przedstawiciele w postaci starostow, samorzadu studenckiego, doktoranckiego) z zakresu
podnoszenia Swiadomosci o osobach niepetnosprawnych.

CO_Z1.2 | Polityka nagradzania zalezna od Rektor Okres obowigzywania Niskie
kwalifikacji i aktywnosci zawodowej strategii

Wprowadzenie regulaminu premiowania oséb o

Miernik efektéw wykonania . L. .
znaczacej aktywnosci zawodowej

Osiagniete efekty 2020-2025
= Uchwata 18/2020 Senatu AWF Poznan z 1.12.2020 w sprawie ,Regulaminu przyznawania nagréd
rektora dla pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi”.
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CS_72. Modernizacja bazy dydaktyczno-socjalnej

CO_Z2.1 | Modernizacja Osrodka Dydaktyczno- | Kanclerz Okres obowigzywania | Srednie
Socjalnego w Chycinie strategii

Miernik efektéw wykonania | Zrealizowanie inwestycji

Osiagniete efekty 2020-2025
= Zarzadzenie 39/2024 Rektora AWF Poznan z 13.06.2024 w sprawie powotania Zespotu ds.
przygotowania i realizacji inwestycji pn. ,Modernizacja Osrodka Dydaktyczno-Socjalnego w Chycinie”
» W marcu 2025 r. rozpoczeto prace inwestycyjno-budowlane zwigzane z modernizacjg osrodka, w tym
budowe dziewieciu domkoéw mieszkalnych (18 segmentdéw mieszkalnych), zakonczenie planowane na

31.12.2025 .
CO_72.2 | Rozbudowa Osrodka Dydaktyczno- Kanclerz Okres obowigzywania | Niskie
Socjalnego w Ustroniu Morskim strategii

Miernik efektéw wykonania | Zrealizowanie inwestycji

Osiagniete efekty 2020-2025
= Zarzadzenie 26/2023 Kanclerza AWF Poznan z 26.06.2023 w sprawie wprowadzania dokumentu pn.
.Regulamin Osrodka Dydaktyczno-Socjalnego w Ustroniu AWF Poznan”.
= W 2023 r. oddano do uzytku 10 domkéw oraz swietlice.

CS_ 73 Dostepnos¢

CO_Z3.1 | Podniesienie swiadomosci pracownikéw o Kanclerz Okres obowigzywania | Niskie
potrzebach oséb z niepetnosprawnosciami strategii

Miernik efektéw wykonania | Zrealizowanie cyklu szkolen

Osiagniete efekty 2020-2025
Realizacja projektu pod nazwa ,AWF Poznan bez Barier” przyczynita sie do zwiekszenia dostepnosci Uczelni
m.in. poprzez zwiekszenie swiadomosci pracownikow o potrzebach oséb z niepetnosprawnosciami, poprzez
szkolenia wszystkich pracownikow:
» student ze spektrum autyzmu i innymi catos$ciowymi zaburzeniami rozwojowymi w procesie
dydaktycznym,
» student z niepetnosprawnoscig narzadu wzroku w procesie dydaktycznym,
» student z niepetnosprawnoscig narzadu stuchu, zaburzeniami gtosu i mowy w procesie dydaktycznym,
= student z chorobg przewlekta (choroby uktadu oddechowego
i krazenia, pokarmowego, uktadu moczowo-ptciowego i inne procesie dydaktycznym,
» student z niepetnosprawnoscig narzadu ruchu i neurologiczna
w procesie dydaktycznym,
= student z zaburzeniami zdrowia psychicznego w procesie dydaktycznym,
= szkolenie dla 0séb prowadzacych serwisy internetowe z zakresu ich dostepnosci dla os6b
niepetnosprawnych,
= szkolenie dla obstugi (pracownicy administracji, osiedla akademickiego) z zakresu obstugi os6b
niepetnosprawnych;
= szkolenie dla obstugi (biblioteki) z zakresu obstugi osdb niepetnosprawnych,
» szkolenie dla obstugi (centrum obstugi studenta) z zakresu obstugi os6b niepetnosprawnych,
» szkolenie dla pracownikéw z zakresu podnoszenia $wiadomosci o osobach niepetnosprawnych w
zakresie prowadzonych inwestycji (likwidacja barier),
= szkolenie dla studentdw (przedstawiciele w postaci starostow, samorzadu studenckiego,
doktoranckiego) z zakresu podnoszenia Swiadomosci o osobach niepetnosprawnych.

CO_73.2 | Zwiekszenie dostepnosci Kanclerz Okres obowigzywania | Niskie
architektonicznej i komunikacyjnej strategii

Miernik efektéw wykonania | Zrealizowanie inwestycji i zakupdw

Osiagniete efekty 2020-2025
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Realizacja projektu pod nazwa ,AWF Poznan bez Barier” przyczynita sie do zwiekszenia dostepnosci
architektonicznej i komunikacyjnej poprzez realizacje nastepujacych zadan:
= udostepniono informacje oraz mapy z potozeniem poszczegolnych jednostek organizacyjnych Uczelni
w formie elektronicznej (pulpity multimedialne oraz monitory),
» zainstalowano petle indukcyjne w salach wyktadowych,
* wybudowano winde w budynku Rektoratu,
= przystosowano wjazdy wyposazone w szlabany celem umozliwienia osobom niepetnosprawnych dojazd
jak najblizej wejscia do obiektu, stosujac kontrole dostepu przez montaz kamer z oprogramowaniem
odczytujacych tablice rejestracyjne pojazdu,
= wdrozono platforme intranetowa do komunikacji pomiedzy pracownikami, ktora stworzyta m. in.
mozliwos¢ petnej komunikacji pomiedzy osobami zatrudnionymi
z niepetnosprawnosciami, jak réwniez umozliwia im prace zdalna,
» wdrozono nowa strone www dostosowang do standardu WCAG 2.0.

CO_73.3 | Struktura organizacyjna i procedury | Kanclerz ‘ Okres obowigzywania strategii | Niskie

Opracowanie procedur i wprowadzenie nowej jednostki

Miernik efektéw wykonania . o
organizacyjnej

Osiagniete efekty 2020-2025
W ramach projektu ,AWF Poznanh bez Barier” powotano Biuro Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami, w
ktérym zaangazowane sg dwie osoby. Umozliwito to podejmowanie dziatah na wieksza skale, a tym samym
zmierzajacych do zapewnienia dostepnosci Uczelni w wiekszym niz do tej pory zakresie. Poza tym, dziatania
byty kierowane nie tylko do studentéw, kandydatéw na studia czy pracownikéw z niepetnosprawnosciami,
ale rowniez do asystentow swiadczacych ustugi asysty wspomagajacej oraz pozostatych pracownikéw
zatrudnionych w Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu. Opracowana
zostata struktura organizacyjna biura, a takze zakres jego dziatania. Ponadto, przygotowano i wdrozono
procedury zapewniajace przestrzeganie standardéw dostepnosci, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawnymi w zakresie: architektonicznym, edukacyjnym (dydaktycznym), cyfrowym i rekrutacji.
Celem wytycznych zapewniajacych dostepnosé w ww. zakresach byto stworzenie szczegdtowych procedur
ustanawiajacych minimalne wymogi i uwzgledniajacych standardy dazace do zapewnienia dostepnosci.
Wszystkie procedury byty aktualizowane/wypracowywane wspélnie z zainteresowanymi jednostkami i
osobami na zasadach réwnosci, partnerstwa oraz partycypacji.
= Uzupetnienie wakatu w Sekcji Wspétpracy z Otoczeniem — zatrudnienie doswiadczonej specjalistki ds.
projektow od lipca 2025.
» Zarzadzenie 92/2021 Rektora AWF Poznan z 15.12.2021 w sprawie Regulaminu Organizacyjnego AWF
Poznan.
» Rozpoczecie procesu wdrazania dyrektywy NIS2 Parlamentu Europejskiego i Rady Europy 2022/2555 z
14.12.2022 ,w sprawie srodkéw na rzecz wysokiego wspolnego poziomu cyberbezpieczehstwa na
terytorium Unii".

CS 74 Rozbudowa kampusu

CO_Z4.1 | Dazenie do wykupu dziatki pomiedzy Kanclerz | Okres obowigzywania | Wysokie
Biblioteka a Boiskiem Wielofunkcyjnym strategii

Miernik efektéw wykonania | Analiza optacalnosci

Osiagniete efekty 2020-2025
» Operat szacunkowy okreslajacy wartos¢ dziatek.

CO_Z4.2 | Wykorzystanie dostepnych terenéw na Kanclerz Okres obowigzywania | Srednie
inwestycje zwigzane ze sportem strategii

Miernik efektéw wykonania | Liczba obiektéw.

Osiagniete efekty 2020-2025
= Zarzadzenie 39/2024 Rektora AWF Poznan z 13.06.2024 w sprawie powotania Zespotu ds.
przygotowania i realizacji inwestycji pn. ,Modernizacja Osrodka Dydaktyczno-Socjalnego w Chycinie”.
= Przyjecie darowizny od Fundacji na Rzecz AWF Poznan w postaci 4-hektarowej dziatki w Chycinie,
poszerzajacej teren Osrodka Dydaktyczno-Socjalnego.
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Cs_ 75 Wizerunek uczelni publicznej

CO_Z5.1 | Podejmowanie dedykowanych dziatan Rektor Okres obowigzywania | Niskie
marketingowych strategii

Miernik efektéw wykonania | Plan marketingowy

Osiagniete efekty 2020-2025

Budowanie wizerunku AWF Poznan - jako uczelni profesjonalnej, ekologicznej i dostepnej poprzez m. in.:

» wprowadzenie nowej strony www (dostepnej dla oséb z niepetnosprawnosciami) i intranetu (w ramach
projektu pn. AWF Poznan bez Barier),

= wprowadzenie zasad regulujacych zamieszczanie informacji na stronie internetowej oraz w innych
mediach Akademii,

» uchwate 152/2022 Senatu AWF Poznan z 20.12.2022 w sprawie ustanowienia uczelnianego swieta pod
nazwa "Dzien Patrona Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu”,

» uzyskanie swiadectwa ochronnego na znak towarowy w postaci logo AWF Poznah — Prawo Ochronne
Nr 383223 trwajace od 26.11.2024, wydane przez Urzad Patentowy RP,

» uchwate 71/2025 Senatu AWF Poznan z 18.03.2025 w sprawie zasad uzywania sztandaru, insygniéw,
godta, flagi i logo Akademii,

» wprowadzenie cyklicznej, comiesiecznej aktualnosci ,Naukowe Nowosci” na stronie gtéwnej AWF
Poznan,

» uchwate 99/2025 Senatu AWF Poznan z 24.06.2025 w sprawie zasad wyréznienia Medalem im.
Bronistawa Szwarca za wybitne osiagniecia sportowe,

» udziat w Europejskich Targach Nauki — stoiska o raz udziat w panelu dyskusyjnym poswieconym
dziataniom AWF Poznan na rzecz miasta Poznania.

» udziat w Salonie Maturzystow Perspektywy 2025 — stoisko i prezentacja oferty edukacyjnej AWF w
Poznaniu.

» objecie patronatu nad innowacyjna, edukacyjna serig ,Sport” ksigzek dla dzieci przedszkolnych i
wczesnoszkolnych wydawang przez jedno z profesjonalnych wydawnictw,

= w2025 r. uzyskanie dofinansowania projektu ,Od Startu do Dyplomu AWF — Kompleksowy Program
Przeciwdziatania Drop-out w Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu” w ramach programu FERS
w naborze organizowanym przez NCBiR. Program przewiduje m.in. dziatania marketingowe skierowane
do kandydatéw na studia w AWF Poznan.

CO_75.2 | Organizowanie eventow i wydarzen | Rektor Okres obowigzywania strategii | Srednie

Miernik efektéw wykonania | Liczba eventow i wydarzen

Osiagniete efekty 2020-2025
Sredniorocznie:
» 15 eventéw (w tym Noc Naukowcdw, Festiwal Nauki i Sztuki, Drzwi otwarte i in.),
» 5 konferencgji,
» 2 wizyty szkét.

CS_Z6. Filia AWF Poznan - Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie WIlkp.

CO_Z6.1 | Szkolenia i rozwdj zawodowy nauczycieli Dziekani | Okres obowigzywania | Srednie
akademickich oraz pracownikéw administragji Kanclerz strategii

Liczba przeszkolonych nauczycieli
Miernik efektéw wykonania | akademickich i pracownikéw
administracyjnych

Osiagniete efekty 2020-2025
Kazdy pracownik — nauczyciel akademicki i pracownik administracyjny Filii AWF Poznan — Zamiejscowego
Woydziatu Kultury Fizycznej w Gorzowie Wlkp. miat mozliwos¢ wziecia udziatu m. in. w szkoleniach:
» informatyczne wspomaganie procesu ksztatcenia (w ramach projektu pn. ,Zintegrowana Strategia
Rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu”),
* metody nauczania on-line (w ramach projektu pn. ,Zintegrowana Strategia Rozwoju Akademii
Woychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu”),
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» prowadzenie dydaktyki w jezyku obcym (w ramach projektu pn. ,Zintegrowana Strategia Rozwoju AWF
Poznan”),

* podwyzszenie umiejetnosci z jezyka angielskiego (w ramach projektu pn. ,Zintegrowana Strategia
Rozwoju AWF Poznan”),

= wystgpienia publiczne, sztuka dyskutowania i przekonywania (w ramach projektu pn. ,Zintegrowana
Strategia Rozwoju AWF Poznan”).

W ramach projektu pn. ,AWF Poznan bez Barier” zorganizowany cykl szkolen zwiekszajacych swiadomos¢
pracownikéw Uczelni o potrzeb osob ze szczeg6lnymi potrzebami:

» student ze spektrum autyzmu i innymi cato$ciowymi zaburzeniami rozwojowymi w procesie
dydaktycznym,

» student z niepetnosprawnoscig narzadu wzroku w procesie dydaktycznym,

= student z niepetnosprawnoscig narzadu stuchu, zaburzeniami gtosu i mowy w procesie dydaktycznym,

» student z chorobg przewlekta (choroby uktadu oddechowego
i krazenia, pokarmowego, uktadu moczowo-ptciowego i inne procesie dydaktycznym,

= student z niepetnosprawnoscig narzadu ruchu i neurologiczng w procesie dydaktycznym,

» student z zaburzeniami zdrowia psychicznego w procesie dydaktycznym,

» dla os6b prowadzacych serwisy internetowe z zakresu ich dostepnosci dla osdb niepetnosprawnych,

» dla obstugi (pracownicy administracji, osiedla akademickiego) z zakresu obstugi os6b
niepetnosprawnych,

= dla obstugi (biblioteki) z zakresu obstugi oséb niepetnosprawnych,

» dla obstugi (centrum obstugi studenta) z zakresu obstugi os6b niepetnosprawnych,

= dla pracownikéw z zakresu podnoszenia swiadomosci o osobach niepetnosprawnych w zakresie
prowadzonych inwestycji (likwidacja barier),

= dla studentéw (przedstawiciele w postaci starostow, samorzadu studenckiego, doktoranckiego) z
zakresu podnoszenia S$wiadomosci o osobach niepetnosprawnych,

» prawo autorskie i prawa wtasnosci intelektualnej w zakresie know-how, patentéw i wzoréw uzytkowych,

» zasady i procedury w procesie komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

CO_Z6.2 | Optymalizacja wykorzystania obiektéw | Kanclerz | Okres obowigzywania strategii | Niskie

Miernik efektéw wykonania | llo$¢ przestrzeni udostepnionej pod najem

Osiagniete efekty 2020-2025
llos¢ przestrzeni udostepnionej pod najem jest zalezna od prowadzonych zaje¢ dydaktycznych i ulega
biezacym modyfikacjom w celu maksymalnego wykorzystania kazdej przestrzeni pod najem.
» Zarzadzenie 27/2024 Kanclerza AWF Poznanh z 18.09.2024 w sprawie wynajmu obiektéw sportowych i
pomieszczen Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu.
» Zarzadzenie 19/2021 Kanclerza AWF Poznanh z 17.06.2021 w sprawie wynajmu obiektéw sportowych i
pomieszczen AWF Poznan.

CO_Z6.3 | Analiza proceséw zachodzacych wewnatrz Kanclerz Okres obowigzywania | Niskie
Filii jak i w relagji Filii z centrala strategii

Miernik efektéw wykonania | Liczba i poziom skomplikowania proceséw

Osiagniete efekty 2020-2025
» Kazda procedura definiowana w jednostce centralnej obejmuje swoim zakresem dziatanie Filii AWF
Poznan, Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej.

CO_Z6.4. ‘ Zwiekszenie przychoddw Kanclerz | Okres obowigzywania strategii Srednie

Miernik efektéw wykonania | Wartos¢ przychodow

Osiagniete efekty 2020-2025

Przychody z najmu Filii AWF Poznan:
= rok 2024: 1 057 476.38 z
= 1ok 2023: 965 147.47 zt
= rok 2022: 852 523.33 z
= rok 2021: 585 396.69 zt
= rok 2020: 491 717.32 z
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OBSZAR 4: WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM (O)

Cs_o1 Upowszechnianie kultury fizycznej na rynku lokalnym

CO0_01.1 Utrzymanie i rozwéj wspotpracy z Miastem Kanclerz | Okres obowigzywania | Niskie
Poznan na rzecz krzewienia kultury fizycznej strategii
poprzez realizacje projektéw miejskich

Miernik efektéw wykonania | Liczba projektow

Osiagniete efekty 2020-2025

W szczegdlnosci projekty Fundacji na rzecz Akademii Wychowania Fizycznego finansowane powtarzane
cyklicznie w latach 2020-2025 przez Wydziat Sportu Urzedu Miasta w ramach Poznanskiego Budzetu
Obywatelskiego:

» Trener Osiedlowy

* Trener Senioralny,

= Nauka Ptywania,

» Nasz Sportowy Fyrtel

na taczna kwote ponad 46 min. w okresie realizacji strategii.
Ponadto:

» Udziat przedstawiciela AWF Poznan w pracach nad ,Strategia Rozwoju Miasta Poznania 2020+" w
Radzie Naukowej pod kierunkiem prezydenta miasta Poznania.

»  Wsparcie XXXI Ogdlnopolskiej Olimpiady Mtodziezy w Sportach Letnich Wielkopolska 2025, w tym
udziat zespotu ,Kompania tanca” AWF Poznan w uswietnieniu ceremonii otwarcia.

» Udziat naszej Uczelni w programie WF z AWF, realizowanym przez Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz
wszystkie akademie wychowania fizycznego. Setki nauczycieli wychowania fizycznego w szkotach
podstawowych, srednich oraz nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej z Wielkopolski i wojewddztwa
lubuskiego przeszty specjalistyczne szkolenia i warsztaty pod okiem fachowcéw z AWF w Poznaniu i
Gorzowie Wikp. (edycje: ,Aktywny powrdt do szkoty”, “Aktywni dzisiaj dla zdrowia w przysztosci”).

CO_01.2 Eventy i wydarzenia promujace zdrowy | Rektor i Okres obowigzywania | Niskie
styl zycia Kanclerz strategii
Miernik efektow wykonania L|czk?a ?ventow i wydarzen promujacych zdrowy
styl zycia

Osiagniete efekty 2020-2025
AWF Poznan organizowata lub wspétorganizowata wiele wydarzen promujacych zdrowy styl zycia o zasiegu
lokalnym, krajowym i miedzynarodowym, w tym:

= Organizacja i sponsoring kolejnych edycji Swiatowego Przegladu Folkloru “Integracje” - promowanie
tradycji i kultury oraz aktywnosci fizycznej z udziatem Zespotu Tanca Ludowego “Poznan” Akademii
Wychowania Fizycznego w Poznaniu. Inne dziatania ZTL “Poznan” w Polsce i za granica.

» Dziatania zespotu tanecznego “Kompania Tanca” AWF Poznan — spektakle, festiwale, pokazy, eventy w
Polsce i za granica.

» Cykliczna organizacja Ogélnopolskiego Konkursu im. Eugeniusza Piaseckiego pt.: ,Lekcja wychowania
fizycznego realizujgca podstawe programowa z wykorzystaniem atrakcyjnych form aktywnosci
fizycznej”

» Patronat AWF Poznan nad miedzynarodowym turniejem koszykéwki Poznan Basketball Games
organizowanym przez Stowarzyszenie Basketball Friends. Organizacja przez studentéw-wolontariuszy
warsztatéw dietetycznych i fizjoterapeutycznych dla uczestnikéw turnieju.

= Kolejne edycje Nocy Naukowcédw 2020-2025

= Kolejne edycje Poznanskiego Festiwalu Nauki i Sztuki

» “Tydzien Tanca” 2025 — roznorodne warsztaty dla dzieci, mtodziezy i dorostych, spektakl taneczny

= Swiatowy Dzieh Aktywnej Mamy 2025 — warsztaty i zajecia ruchowe dla kobiet w cigzy

» "Polonez faczy” - coroczny event na otwartym powietrzu z mozliwoscig udziatu mieszkancow Poznania
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Warsztaty edukacyjne “Metoda Pilates w zdrowieniu” 2025 - trzy edycje wyktadéw i warsztatow dla
kobiet z rozpoznaniem raka piersi.

Cykliczna Konferencja naukowo-dydaktyczna Wydziatu Nauk o Zdrowiu AWF - ,Zywienie cztowieka —
profilaktyka, wspomaganie, bezpieczenstwo”

,Fyrtel zabaw starych i nowych” - w ramach Wielkiej Orkiestry Swigtecznej pomocy 2025

Cykliczny udziat i organizacja “Contesporary Final” - finatu turnieju tanecznego, organizowanego przez
Kompanie Tanca AWF Poznan. Finat byt zarazem akcjg charytatywng wspierajaca dzieci i mtodziez.
Cykliczna wspotorganizacja, wraz z fundacja ,Swiatetko w Tunelu”, Festynu Integracyjnego Dzieci-
Dzieciom - kazdorazowo udziat kilkuset dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym

Warsztaty w maju 2024 w ramach projektu UE “Bio-Age” z partnerstwem AWF Poznan. Cel to
opracowanie programu szkolenia mtodych pitkarzy noznych, uwzgledniajacego poziom dojrzatosci
biologiczne;j.

Wyktady otwarte ,Terazniejszosci i przysztosci turystyki zréwnowazonej” (2024)

Warsztaty i wyktady w ramach konferencji ,Ruch, rozwdj, energia: klucz do mocy edukacji” (2024)
Udziat naukowcow AWF Poznan w ogolnopolskim projekcie FitSchool (z inicjatywy Fundacji Medicover)
— umacnianie potencjatu zdrowia dzieci poprzez zwiekszenia poziomu aktywnosci fizycznej.

Cykliczne festyny rekreacyjno-sportowe dla dzieci organizowane przez studentéw AWF Poznan i ich
wyktadowcdw w ramach programowych zajec - roznorodne dyscypliny sportu, zajecia, gry i zabawy
ruchowe

Akcja charytatywna “Zagraj w pingla z AWF" (2023) — kreatywne gry, zabawy i animacje z
wykorzystaniem robota do tenisa stotowego i specjalistycznych trenazeréw

Debaty ,Porozmawiajmy o Turystyce i Rekreacji” (2022-23)

Woydanie ksiazki-podrecznika “Zabawy i gry ruchowe po 100 latach AWF w Poznaniu” (2023)
Konferencja podsumowujgca realizacje projektu “Rehabilitacja dla Ciebie — terapia, edukacja, dziatanie!”
- w tym otwarte zajecia edukacyjno-zdrowotne i rekreacyjno-sportowe (2023)

Publikacja podrecznika ,Pitka siatkowa. Technika” (2023) — pomocne narzedzie w przygotowaniu
jednostki lekcyjnej

.Sportowy Spacer z AWF" (2023) dla mieszkancéw Poznania zainteresowanych tematyka sportu i
turystyki

Miedzynarodowy Dzieh Rodziny (2023) — festyn z tancami i zabawami skierowany do dzieci
Konferencji naukowo-dydaktyczna ,Zywienie os6b aktywnych fizycznie — profilaktyka, wspomaganie,
bezpieczenstwo”

Z okazji Miedzynarodowego Dnia Tanca SKN Pracownia Nauk o Taricu AWF Poznan, przygotowata film
taneczny pt. ,The Visit”

Dzien Zdrowia adresowany byt do oséb starszych (2023). W programie m.in.: tance w rytmach latino,
¢wiczenia oddechowe, Qigong, Koto Zdrowia, puzzle zywieniowe, ocena sity miesniowej i szybkosci
reakgji, a takze trening umystu.

“Warsztaty centralnej stabilizacji miesniowej”

Sympozjum edukacyjne dla kobiet z doswiadczeniem raka (2023) — dietoprofilaktyka choréb
nowotworowych, zywienie w trakcie leczenia raka piersi, zalecenia fizjoterapeutyczne po leczeniu
onkologicznym, higiena uktadu ruchu

Dzien Kobiet z Natalig Madaj-Smolinska — ztotg medalistka olimpijska (2023)

“Joga na Dzieh Kobiet” (2023) — bezptatne zajecia

3-miesieczny cykl otwartych webinaréw “Nauka z Kultura (Fizyczng)” (2023) — doktoranci AWF Poznan
zaprezentowali najnowsza wiedze z obszaru nauk o kulturze fizycznej

“Farma w centrum miasta” (2023) — festyn sportowo-rekreacyjny dla mtodziezy szkolnej

Studenci Dietetyki z poradami dla mtodych sportowcow (2023) - zajecia nt. zywienia, ktére poprowadzili
studenci Dietetyki dla mtodych lekkoatletéw

Xl Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Kultura fizyczna w stuzbach mundurowych — wczoraj — dzis -
jutro” (2022): wspotorganizacja

Woyktad otwarty (2022) dotyczacy nadwagi o otytosci w ramach ,Akademickiego Poznania” — prof. Bert
Little z Health Management and Systems Science University of Louisville (USA)

Cykliczny otwarty webinar ,Body & Mind — ksztatcenie przysztosci” — zainspirowanie uczestnikow do
poznawania obszaréw ksztatcenia w odniesieniu do procesu integracji psychofizycznej
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“Popotudnie z Jogg nad Wartg” (2022)

Wspdtorganizacja wydarzenia ,Rakujemy na sportowo! Spotkanie dla dziewczyn z rakiem piersi” (2022)
— nordic walking, ¢wiczenia pilates, porady specjalistow

Udgziat w festiwalu “Nauka dla Wodoru” (2022) — atrakcje sportowe, dietetyczne i taneczne

Cykliczny udziat w ogolnopolskiej akgji ,tanczMY”

Warsztay “Rozmowy o zywieniu i zdrowych positkach” (2022) — zasady zdrowego zywienia dla uczniow
szkoty podstawowej

Zajecia dla dzieci z Ukrainy (2022) — bezptatne zajecia ruchowe Fundagji na rzecz AWF Poznan dla
dzieci, ktére w wyniku napasci Rosji na Ukraine, zmuszone byly ucieka¢ ze swoich domoéw i przybyty do
naszego miasta

Miedzypokoleniowa integracja (2022) — zajecia dla senioréw i nie tylko

“Tancerze dla Ukrainy — Charytatywne warsztaty taneczne” (2022) — zajecia w AWF Poznan

“Darmowa opieka w AWF" (2022) — zorganizowane zajecia dla dzieci pochodzacych z Ukrainy

JPilates w ujeciu integracji psychofizycznej” — webinar dla wszystkich zainteresowanych pilatesem i jego
wptywem na samopoczucie (2022)

Debata ,Psychologia sportu — potrzeba czy wymyst?” (2022)

Webinar ,Smartfonowa szyja — znamie dzisiejszych czaséw? Profilaktyka i postepowanie terapeutyczne”
(2021)

Warsztaty metodyczno-szkoleniowe ,Profilaktyka przeciazen narzadu ruchu — wybrane techniki
rozluzniania miesniowo-powieziowego” (2021) — w ramach Rozkazu Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego dotyczacego ,Ksztattowania nawykéw zdrowego trybu zycia w srodowisku zotnierskim”, na
zaproszenie Komendanta Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych i Szkoty Podoficerskiej Wojsk Ladowych
w Poznaniu

Cykliczna organizacja pokazéw zastodsowania egzoszkieletu, ktéry umozliwia reedukacje chodu po
réznego rodzaju schorzeniach neurologicznych

“Aktywnosc¢ fizyczna a pandemia” — otwarty wyktad online

Konkurs Rektora AWF na najciekawsze ¢wiczenia w ramach wychowania fizycznego w warunkach
domowych (2020)

Wywiad w TVP Poznan dotyczacy choreoterapii (mgr Justyna Bajew)

Wspotorganizacja Festiwalu Podrézniczego NA SZAGE (2020)

Organizacja pierwszego turnieju pitkarskiego zgodnie z zasadmi ,Bio-banding” w Wielkopolsce (2020)

CS_ 02 Rozwoj kierunkow studiow i specjalnosci we wspotpracy z jednostkami zewnetrznymi
C0_02.1 Udziat jednostek zewnetrznych (szpitale, | Prorektor ds. | Okres Niskie
kliniki, pracownie, kluby sportowe) w Studidw obowiagzywania
opracowywaniu programow studiow i Dziekani strategii
Miernik efektéw wykonania | Liczba nowych programéw studidw i specjalnosci

Osiagniete efekty 2020-2025

Decyzja Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 31.07.2025 zawierajaca pozwolenie na
utworzenie jednolitych studiow magisterskich o profilu praktycznym na kierunku Psychologia w AWF
Poznan.

Uchwata 13/2024 Senatu AWF Poznan z 6.12.2024 w sprawie ustalenia programu studiéw dla kierunku
psychologia, jednolitych studidéw magisterskich, stacjonarnych, o profilu praktycznym.

Uchwata 27/2025 Senatu AWF Poznan z 18.02.2025 w sprawie ustalenia programu studiow dla kierunku
Integracja Sensoryczna — Diagnoza i Terapia, studiéw podyplomowych prowadzonych w AWF Poznan.
Zarzadzenie 12/2025 Rektora AWF Poznan z 17.03.2025 w sprawie utworzenia kursu doksztatcajacego
dla nauczycieli w zakresie edukacji zdrowotne;.

Zarzadzenie 3/2025 Rektora AWF Poznan z 17.01.2025 w sprawie utworzenia kursu doszkalajacego pn.
JInstruktor Rekreacji Ruchowej".

Podjecie prac nad opracowaniem programu anglojezycznych studiéw licencjackich na kierunku
.Kinesiology".

Podjecie prac nad uzyskiwaniem przez studentéw kierunku sport certyfikatow Certified Strength and
Conditioning Specialist (CSCS®) przy wspotpracy z National Strength and Conditioning Association
(NSCA).
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* Prace nad ksztatceniem edukatoréw rowerowych w ramach spotkan w Ministerstwie Infrastruktury i
Zespole Parlamentarnym ds. Transportu Rowerowego. Efektem powotanie i przewodnictwo w Radzie
Ogolnopolskiego Wyszkolenia Edukatorow Rowerowych (RoweRada) oraz opracowanie projektu

sylabusa.
C0_02.2 Praktyki na kierunkach w najlepszych | Prorektor ds. Okres obowigzywania | Niskie
jednostkach zewnetrznych Studiow strategii
i Dziekani

Miernik efektéw wykonania | Liczba umow

Osiagniete efekty 2020-2025
= Woraz z rosnaca corocznie liczbg podpisanych uméw partnerstwa, uruchomiono wykaz partnerow AWF

Poznan https://awf.poznan.pl/wspolpraca/nasi-partnerzy/. Partnerzy (ok. 40 instytucji i firm) maja realny

wptyw na kazdy program studiow realizowany w Uczelni oraz na kazda specjalnos¢.

= Umowy o organizacje praktyk:

—  Wychowanie Fizyczne, Sport — umowy z 458 podmiotami (dotyczy tacznie kierunkéw WF i Sport). Na
kierunku WF umowy z 304 placéwkami, a na kierunku Sport ze 168 placowkami (mniejsza tgczna
liczba placowek wynika stad, ze czes¢ placowek obstuguje oba kierunki).

—  Turystyka i Rekreacja — umowy z 133 podmiotami (w kilku z tych podmiotéw praktyki realizowane
sg réwnolegle przez studentéw réznych rocznikow, a takze — w niektérych przypadkach — przez
studentow tego samego rocznika).

— Taniec w Kulturze Fizycznej — umowy z 140 podmiotami (dotyczy kierunku taniec w kulturze
fizycznej).

—  Fizjoterapia, Dietetyka — umowy z 30 podmiotami (Fizjoterapia) oraz z 6 podmiotami (Dietetyka)

— Zamiejscowy Wydziat Kultury Fizycznej w Gorzowie - umowy z 261 podmiotami.

CS_03. Zainteresowanie inwestorow wynikami prac badawczych
CO_03.1 Upowszechnianie informacji Prorektor ds. Nauki | Okres Niskie
o osiggnieciach badawczych w celu obowigzywania
komercjalizacji wynikéw badan strategii
Miernik efektéw wykonania | Liczba sprzedanych wynikéw prac badawczych

Osiagniete efekty 2020-2025

W okresie realizacji strategii nie doszto do bezposredniej sprzedazy wynikéw prac badawczych. Byty
upowszechniane informacje o osiaggnieciach badawczych w celu komercjalizacji wynikow. Przede wszystkim
uruchomiony zostat projekt w ramach programu ministerialnego Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci (na
podstawie art. 365 ust. 2 pkt. f. ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce). W ramach projektu w zakresie
rozpowszechniania wynikow prac badawczych podjeto nastepujace dziatania:

= zlozono dwa wnioski patentowe pracownikéw AWF Poznan do Urzedu Patentowego RP,

» zrealizowano podnoszenie kompetencji w zakresie prawa wtasnosci intelektualnej, komercjalizacji
wynikéw B+R, zwiekszania ochrony wynikéw B+R oraz efektywnosci wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym,

» wprowadzono zasady premiowania aktywnosci w zakresie udziatu w konkursach na projekty naukowe -
nagrody finansowe dla pracownikéw za opracowanie i ztozenie projektu badawczego,

» przeprowadzono wsrod pracownikdow AWF Poznan profesjonalng ankiete audytoryjna diagnozujaca
potencjat komercyjny i wdrozeniowy badan naukowych, prac badawczo-rozwojowych i ustug zleconych
prowadzonych w AWF Poznan. Uzyskano rekomendacje w tym zakresie.

CO_03.2 | Inicjowanie prowadzenia badan z mysla | Prorektor ds. | Okres obowigzywania | Niskie
o ich zastosowaniu w praktyce Nauki strategii

Miernik efektéw wykonania | Liczba projektow dla komercji

Osiagniete efekty
» Liczba projektéw badawczych realizowanych w raportowanym okresie, ktére moga zainteresowac
otoczenie zewnetrzne: 16 projektéw
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https://awf.poznan.pl/wspolpraca/nasi-partnerzy/
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IV. PODSUMOWANIE

Strategia Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu jest na lata
2020-2025 byta kompleksowym dokumentem definiujgcym syntetycznie cele na wszystkich
poziomach organizacji. Cele strategiczne miaty charakter ogdlny, odnoszacy sie do organizacji jako
catosci. Realizacja strategii AWF Poznan byta procesem wymagajacym dezagregacji i kaskadowania
celéw ogolnych na poziom poszczegdlnych jednostek, w formie dostosowanej do ich specyfiki i
mozliwosci. Coroczne konsultacje wtadz uczelni z kierownictwem jednostek, dotyczace probleméw i
potrzeb zwigzanych z realizacjg strategii, stuzyty jako element monitoringu realizacji strategii.

Analiza stopnia zaawansowania prac prowadzacych do osiggniecia zaktadanych celéw byta
prowadzona przez kierownictwo AWF Poznan co najmniej raz w roku w oparciu o sprawozdania
poszczegolnych jednostek organizacyjnych AWF Poznan. Sprawozdania miaty charakter pisemny,
ewentualnie byty przekazywane w formie raportéw ustnych na biezaco, na posiedzeniach kolegium
rektora. Komisja ds. kontroli zarzadczej w sposob biezacy wypetniata swoje zadania poprzez:

— weryfikacje istniejacego w AWF Poznan systemu kontroli zarzadczej,

— koordynowanie opracowania wymaganych przepisami wewnetrznych regulacji prawnych,

— opracowanie i wprowadzanie systemu zarzadzania ryzykiem,

— opracowanie systemu oceny i monitorowania kontroli zarzadczej,

— przeprowadzenie spotkan informacyjnych dla spotecznosci akademickiej w celu

prawidtowego wdrozenia i stosowania ww. procedur.

Postugujac sie standardami kontroli w pieciu grupach, tj.

— Srodowisko wewnetrzne,

— cele i zarzadzanie ryzykiem,

— mechanizmy kontroli,

— informacja i komunikacja,

— monitorowanie i ocena,
monitorowata stan biezacy, natomiast wprowadzajac dokument pn. ,Plan dziatalnosci”
(dokument zawierajacy w szczegdlnosci okreslenie celow w ramach poszczegdlnych zadan wraz ze
wskazaniem podzadan stuzacych osiggnieciu celow oraz mierniki okreslajace stopien realizacji celow
i ich planowane wartosci), inicjowata zadania stuzace realizacji celow operacyjnych okreslonych w
strategii AWF Poznan. Dziatajac tym samym wedtug ponizszego schematu:
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Schemat 1. Diagram funkcjonalny realizacji strategii Uczelni
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