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Streszczenie

Strategia Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu wraz z Filig w Gorzo-
wie Wielkopolskim (AWF Poznan) na lata 2025-2030 stanowi kompleksowy plan rozwoju oparty na analizie
wewnetrznych zasobow i uwarunkowan zewnetrznych. Celem dokumentu jest okreslenie kierunkéw dzia-
tan umozliwiajagcych wzmocnienie pozycji AWF Poznan jako silnego osrodka naukowo-dydaktycznego
w obszarze kultury fizycznej.

Diagnoza strategiczna

Zespot ekspertow AWF Poznan przeprowadzit analize SWOT, identyfikujac istotne czynniki w czterech ob-
szarach:

e Mocne strony — wysoki potencjat naukowy i dydaktyczny, doswiadczona kadra, nowoczesna infra-
struktura, rozpoznawalna marka uczelni.
* Stabe strony — umiarkowany poziom umiedzynarodowienia, ograniczona liczba grantow badawczych
i wdrozen, niska aktywnos¢ w obszarze transferu wiedzy.
» Szanse — dostepnos¢ finansowania zewnetrznego, wzrost znaczenia nauk o kulturze fizycznej i zdro-
wiu, postep technologiczny i cyfryzacja.
e ZagroZenia — stagnacja finansowania ministerialnego, zmiany demograficzne, konkurencja uczelni
niepublicznych, ryzyka technologiczne.
Profil strategii
Analiza czynnikéw wskazuje na konieczno$é zastosowania strategii konserwatywno-adaptacyjnej, polegaja-
cej przede wszystkim na wykorzystaniu mocnych stron do minimalizowania wptywu zagrozeh zewnetrz-
nych. AWF Poznan koncentruje sie na rozwoju jakosci nauki i dydaktyki, wzmacnianiu wspotpracy miedzy-
narodowej oraz zapewnieniu stabilnosci organizacyjno-finansowej. Strategia ma charakter zrbwnowazony
- taczy modernizacjg, umiedzynarodowienie i odpowiedzialne zarzadzanie zasobami.
Cele strategiczne

Zidentyfikowano cztery kluczowe obszary strategiczne, wymagajace szczegdlnej uwagi i dziatania:

1. Potencjat naukowy i innowacyjny

2. Jakosc i warunki ksztatcenia

3. Umiedzynarodowienie [ wizerunek

4. Stabilnosc i bezpieczenstwo
Kazdemu celowi strategicznemu przypisano cele operacyjne, osoby zarzadzajace, wspierajac i realizujace,
termin, poziom ryzyka oraz mierniki efektow.
Podsumowanie
Strategia AWF Poznan 2025-2030 zaktada harmonijny rozwoj uczelni w oparciu o jako$¢ dziatania, wspdt-
prace i odpowiedzialno$¢. Kluczowym zadaniem jest wzmacnianie pozycji AWF Poznan w Srodowisku aka-

demickim i spotecznym, przy jednoczesnym dostosowaniu do zmieniajacych sie wyzwan naukowych, tech-
nologicznych i demograficznych.



. Wprowadzenie

Dokument prezentuje planowane kierunki rozwoju Akademii Wychowania Fizycznego
im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu wraz z Filig w Gorzowie Wielkopolskim (AWF Poznan)
na lata 2025-2030. Strategia zostata opracowana na podstawie macierzy analizy SWOT przygo-
towanej przez zespot ekspertow AWF Poznan. Zawiera misje, wizje, diagnoze, profil strategii oraz
cele strategiczne i operacyjne.

Zgodnie ze statutem AWF Poznan, rektor wraz z powotanym przez niego zespotem przy-
gotowuje projekt strategii, ktory jest nastepnie opiniowany przez Rade Uczelni, a w wersji kon-
cowej uchwalany przez Senat. Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju koordynuje prace zwigzane
z wdrazaniem strategii oraz monitoruje i analizuje dziatania w tym zakresie.
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Il. Misja i wartosci

AWF Poznan wyrasta z tradycji powstatej w 1919 roku Katedry Higieny Szkolnej i Wycho-
wania Fizycznego, wchodzacej wowczas w sktad Wydziatu Filozoficznego Wszechnicy Piastow-
skiej, pozniejszego Uniwersytetu Poznanskiego, oraz z tradycji i dorobku Studium Wychowania
Fizycznego tegoz Uniwersytetu.

Misja AWF Poznan jest wspottworzenie i rozwéj wiedzy opartej na badaniach naukowych
w obszarze szeroko pojetej kultury fizycznej oraz jej upowszechnianie poprzez prowadzenie pro-
cesu ksztatcenia studentéw, doktorantéw i specjalistbw spoza AWF Poznanh zgodnie z najwyz-
szymi standardami.

Wspolnota AWF Poznan dziata zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, w duchu
poszanowania praw cztowieka, demokracji, patriotyzmu, inkluzywnosci, réwnosci szans, niedy-
skryminacji i wzajemnej zyczliwosci. Kazdego dnia kierujemy sie zasada 3 x O:

Otwartos’:é - na krytyczne myslenie, wiedze, innowacje, wspotprace
Odwaga —w pogladach, przetamywaniu schematéw, podejmowaniu decyzji, dziataniu

Odpowiedzialnoéé — za stowa, czyny, uczelnie, spoteczenstwo
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I1l. Wizja

Chcemy, aby AWF Poznan byta nowoczesng uczelnig o silnej pozycji w kraju i za granica, wy-

rézniajgcg sie innowacyjnoscia prowadzonych badan naukowych, wysoka jakoscig ksztatcenia

w zakresie kultury fizycznej, otwartoscia w podejmowanych dziataniach i stabilnoscia.

Wizja przysztosci wyznacza kierunek dazen AWF Poznan. Powinna by¢ to nowoczesna

uczelnia wyrdzniajaca sie:

silnym potencjatem naukowym i innowacyjnym dzieki aktywnosci badaczy; skutecznoscia
w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych i wspotpracy z osrodkami naukowymi w kraju
i za granicag oraz biznesem, przy wsparciu wysoko kwalifikowanych pracownikéw administra-
cyjnych i technologii cyfrowych,

wysoka jakoscig i przyjaznymi warunkami ksztatcenia studentéw, doktorantéw i innych grup
przez kadre o wysokich kompetencjach; atrakcyjng oferta edukacyjng w zakresie réznych
aspektéw kultury fizycznej, odpowiadajaca potrzebom spotecznym i rynku pracy, we wspot-
pracy z partnerami; wsparciem studentow, pracownikow i absolwentéw w ich zadaniach,

otwartoscig na wspotprace miedzynarodowa oraz rozpoznawalnoscia dzieki anglojezycznym
kierunkom studidéw, wymianie miedzynarodowej studentow/doktorantéw/naukowcow; wy-
soka ranga wydawnictwa naukowego; wspétorganizacja wydarzen miedzynarodowych i po-
zytecznych dziatan na rzecz otoczenia spotecznego,

stabilnoscig finansowa i organizacyjng; infrastrukturg naukowa, sportowa, dydaktyczna
i technologicznag/cyfrowa, dostosowang do realizacji misji; przyjazna i skuteczna polityka HR;
sprawnymi procesami i procedurami.

Naszg dewize na najblizsze lata odzwierciedla akronim S.P.O.R.T.
Scientiﬁc potential
Performance in teaching
Openness to the world
Reliability & stability

Transformation through innovation



IV. Analiza SWOT

Tabele 1 i 2 pokazuja, ze AWF Poznan dysponuje mocnymi stronami, ktére moga kom-
pensowac i przewaza¢ nad stabymi stronami, co sugeruje korzystny bilans dla czynnikow we-
wnetrznych. W zakresie czynnikoéw zewnetrznych, niezaleznych od Uczelni, istnieja realne szanse
rozwoju, ktére nalezy wykorzystaé, przy czym nalezy liczy¢ sie takze z istotnymi zagrozeniami.
Zidentyfikowane czynniki wskazuja, ze AWF Poznan posiada silne zasoby wewnetrzne, jednak

funkcjonuje w otoczeniu zewnetrznym, w ktérym oddziatujg czynniki niekorzystne.

Tabela 1. Macierz analizy SWOT (Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats) ze zidentyfikowanymi

czynnikami

Czynniki wewnetrzne

Czynniki zewnetrzne

Mocne strony (S)

S1. Duzy potencjat naukowy — aktywnos$¢ publikacyj-

na, infrastruktura badawcza.

S2. Kadra badawcza, dydaktyczna i administracyjna o

wysokich kwalifikacjach.

S3. Stabilnos¢ administracyjna — unormowana go-
spodarka finansowa, zoptymalizowana struktura
Uczelni i zatrudnienie, uporzadkowane procesy

organizacyjne.

S4. Rozpoznawalnos¢ marki AWF Poznan w regionie i
kraju (w tym dziatania prospoteczne, sport, edu-

kacja, nauka)

S5. Osrodki zamiejscowe w Chycinie i Ustroniu Mor-
skim, poszerzajace mozliwosci dydaktyczne i in-

ne.

Szanse (O)

01. Zewnetrzna oferta finansowa programoéw/grantéw
— naukowych, dydaktycznych, rozwojowych, arty-
stycznych itp.

02. Najwieksze zapotrzebowanie na kierunki studiow
zwigzane z psychologig, zdrowiem, technologiami
cyfrowymi i zarzadzaniem.

03. Zjawiska i trendy w zakresie stylu zycia — zarébwno
pozytywne, jak i negatywne.

04. Dynamiczny rozwdj technologii cyfrowych — Al, VR,
AR, Big Data, chmura obliczeniowa (cloud compu-
ting), przetwarzanie brzegowe (edge compu-
ting), Internet rzeczy, druk 3D, robotyzacja, techno-
logie energooszczedne.

05. Rosnace znaczenie ksztatcenia praktycznego w
postaci krotkich kurséw i szkolen — w miejsce kla-
sycznych studiéw wyzszych.

Stabe strony (W)

W1. Relatywnie mata liczba gran-
téw/patentéw/wdrozen — nieskutecznos$é w pozy-
skiwaniu srodkéw (w tym wspdtpraca z biznesem).

W2. Niezadowalajgce wskazniki oddziatywania spo-
tecznego w kontekscie ewaluacji uczelni.

W3. Ograniczony poziom umiedzynarodowienia —
mata liczba studentéw/doktorantéw zagranicznych,
brak anglojezycznego kierunku studiéw, brak czaso-
pisma z IF, niepetna rozpoznawalnos¢ Uczelni, nie-
petna mobilnos¢.

W4. Niedobér boisk/obiektéw sportowych na kampu-
sie w Poznaniu.

WS5. Podatnos¢ systemow teleinformatycznych na
cyberataki.

Zagrozenia (T)

T1. Zmniejszenie liczby kandydatéw na studia — niz
demograficzny, drop-out, spadek znaczenia studiéw
wyzszych.

T2. Niestabilne regulacje prawne i zasady ewaluacji
uczelni wyzszych.

T3. Niski poziom lub stagnacja naktadéw panstwa
(subwencja podstawowa) na nauke i szkolnictwo
wyzsze.

T4. Mniejsza atrakcyjnos¢ zatrudnienia w uczelni niz w
sektorach gospodarki — potencjalny odptyw kadry
badawczo-dydaktycznej i wspierajacej.

T5. Niestabilnos¢ rynku energetycznego

Tabela 2. Ocena punktowa obszaréw analizy SWOT wraz z interpretacja



Obszar

Interpretacja

Mocne strony (S)

Stabe strony (W)
Szanse (O)

Zagrozenia (T)

Silny potencjat naukowy, dydaktyczny i organizacyjny, rozpoznawalno$¢
marki w kraju

Ograniczone umiedzynarodowienie, relatywnie niska liczba grantéw

Dostep do zewnetrznych zrodet finansowania, trendy edukacyjne, roz-
woj technologii cyfrowych

Stagnacja podstawowej subwencji, niekorzystne zmiany demograficzne,
spadek liczby kandydatéw
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V. Profil strategii

Tabela 3 przedstawia pozycje strategiczng AWF Poznan w kontekscie bilansu zasobéw
wewnetrznych oraz otoczenia zewnetrznego. Analiza wskazuje na strategie konserwatywno-
adaptacyjna, czyli wykorzystanie mocnych stron do przeciwdziatania zagrozeniom. AWF Poznan
dysponuje solidnym potencjatem wewnetrznym (naukowym, kadrowym i organizacyjnym), lecz
funkcjonuje w niepewnym otoczeniu zewnetrznym (spadek liczby kandydatéw, niestabilne finan-
sowanie, zmiennos¢ regulacji prawnych). Celem dziatah strategicznych powinno by¢ utrzymanie
pozycji i bezpieczenstwa rozwoju poprzez wykorzystanie mocnych stron do neutralizacji zagro-
zen, wykorzystywanie szans, utrzymanie stabilnosci oraz adaptacja do zmian (Tabela 3).

Tabela 3. Profil strategii z sugerowanymi kierunkami dziatania

Obszar Interpretacja

Sita wewnetrzna Wysoka konkurencyjnosé i potencjat organizacyjny
(relacja mocny i stabych stron)

Otoczenie zewnetrzne Niepewne otoczenie, potrzeba ostroznej ekspans;ji
(relacja szans i zagrozen)

Typ strategii Konserwatywno-adaptacyjna. Utrzymanie pozycji akademickiej, dy-
wersyfikacja oferty, bezpieczenstwo finansowe.
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VL. Cele strategiczne

Cel strategiczny CS1
WZMACNIANIE POTENCJALU NAUKOWEGO | INNOWACYJNEGO

Uzasadnienie: mocne strony S1, S2, S3; szanse O1, O4.
Cele operacyjne

CO1.1 Pozyskiwanie srodkow zewnetrznych na badania naukowe - aplikowanie o granty
Zarzgdzanie - Prorektor ds. Nauki / Wsparcie — Rada Naukowa, Sekcja Nauki, Dyrektor Szkoty
Doktorskiej / Realizacja — pracownicy badawczy i badawczo-dydaktyczni, doktoranci, adekwatne
jednostki administracyjne / Termin — okres obowigzywania strategii / Ryzyko - Srednie / Mierniki
efektow - wnioski/aplikacje, uzyskane granty/projekty, zrealizowane granty/projekty, pozyskane
srodki finansowe

CO1.2 Aktywizacja i motywacja kadry naukowej w zakresie aplikowania o srodki zewnetrz-
ne i podniesienia jakosci publikacji naukowych

Zarzgdzanie — Prorektor ds. Nauki / Wsparcie - Rada Naukowa, Dziat Nauki, Dyrektor Szkoty
Doktorskiej / Realizacja — pracownicy badawczy i badawczo-dydaktyczni, doktoranci, adekwatne
jednostki organizacyjne / Termin - okres obowigzywania strategii / Ryzyko — $rednie / Mierniki
efektow — zastosowane rozwigzania systemowe, szkolenia, publikacje w renomowanych czasopi-
smach ze wskaznikiem IF w czasopismach wiodacych (szczegodlnie w obszarze Sport Science)

CO1.3 Rozwoj wspotpracy naukowej z biznesem i sektorem publicznym

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju, Prorektor ds. Nauki / Wsparcie — Rada Nau-
kowa, Sekcja Wspdtpracy ze Srodowiskiem, Dziat Nauki, Dyrektor Szkoty Doktorskiej / Realizacja
- pracownicy badawczy i badawczo-dydaktyczni, doktoranci, adekwatne jednostki organizacyjne
/ Termin — okres obowigzywania strategii / Ryzyko — niskie / Mierniki efektow - nawigzane kon-
takty, umowy i ich efekty

CO1.4 Wypracowanie adekwatnych do potrzeb i mozliwosci mechanizméw transferu wie-
dzy naukowej do przemystu/biznesu/obiegu spotecznego

Zarzqgdzanie — Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju, Prorektor ds. Nauki / Wsparcie — Prorektor ds.
Nauki, Rada Naukowa, Sekcja Wspétpracy ze Srodowiskiem, Sekcja Nauki, Dyrektor Szkoty Dok-
torskiej / Realizacja — Rektor, Senat (uchwaty), adekwatne jednostki organizacyjne / Termin -
okres obowigzywania strategii / Ryzyko — niskie / Mierniki efektow — przyjete rozwigzania organi-
zacyjne, wdrozenia/patenty, pozyskane srodki finansowe
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CO1.5 Usprawnienie obstugi administracyjnej projektow naukowych i procedur awansu
naukowego

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Nauki / Wsparcie - Rada Naukowa, Prorektor ds. Wspotpracy i Roz-
woju / Realizacja — Rektor (zarzadzenia), Senat (uchwaty) / Termin - okres obowigzywania strate-
gii / Ryzyko - niskie / Mierniki efektow — podjete dziatania, zmiany w strukturze jednostek organi-
zacyjnych

CO1.6 Rozwoj Studenckich Kot Naukowych

Zarzgdzanie — Petnomocnik Rektora ds. SKN / Wsparcie — Rektor, Prorektor ds. Nauki, Prorektor
ds. Studidw / Realizacja - Opiekunowie SKN, studenci / Termin — okres obowigzywania strategii /
Ryzyko — niskie / Mierniki efektow — podjete dziatania, zrealizowane zmiany, pozyskane i wydat-
kowane kwoty

CO1.7 Pozyskanie technologii cyfrowych (w tym opartych na Al) wspierajacych proces ba-
dan naukowych

Zarzgdzanie — Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju / Wsparcie — Rektor, Prorektor ds. Nauki,
Kanclerz / Realizacja - wyznaczone adekwatne jednostki, zespoty, osoby / Termin - okres obo-
wigzywania strategii / Ryzyko — niskie / Mierniki efektow — podjete dziatania, pozyskane techno-
logie, wydatkowane kwoty, szkolenia badaczy

CO1.8 Rozwdj infrastruktury badawczej

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Nauki / Wsparcie - Rada Naukowa, Prorektor ds. Wspdtpracy i Roz-
woju, Rektor / Realizacja — Kanclerz, Kwestor, adekwatne jednostki organizacyjne / Termin -
okres obowigzywania strategii / Ryzyko — niskie / Mierniki efektow — podjete dziatania wydatko-
wane kwoty, pozyskane elementy infrastruktury badawczej i cyfrowej

5>
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Cel strategiczny CS2
DOSKONALENIE JAKOSCI | WARUNKOW KSZTALCENIA

Uzasadnienie: zagrozenia T1, T4; szanse 02, O5.

Cele operacyjne

CO2.1 Rozwdj i promocja nowych kierunkow lub specjalnosci studiow powigzanych z ob-
szarem kultury fizycznej, odpowiadajacych potrzebom rynku

Zarzgdzanie — Prorektor ds. Studidw / Wsparcie - Rada Programowa, Dziekani / Realizacja - Rek-
tor i Senat (uchwaty) / Termin - okres obowigzywania strategii / Ryzyko — niskie / Mierniki efek-
téow - podjete dziatania, utworzone kierunki lub specjalnosci, liczba kandydatéw, studiujacych,
absolwentow

C02.2 Dywersyfikacja, promocja i rozwdj oferty dydaktycznej, w tym studia, szkolenia
i kursy podyplomowe, stacjonarne, w formie e-learningu i hybrydowej

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Studiow / Wsparcie - Rada Programowa / Realizacja - Centrum Do-
skonalenia Kadr i Szkolen / Termin — okres obowigzywania strategii / Ryzyko — niskie / Mierniki
efektow - utworzone studia, szkolenie, kursy podyplomowe, liczba kandydatow, uczestnikow,
absolwentow

CO2.3 Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na poprawe jakosci i warunkow ksztatcenia
studentow i doktorantow

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Studidw / Wsparcie - Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju, Rada Pro-
gramowa, Rada Naukowa, Dyrektor Szkoty Doktorskiej / Realizacja - Sekcja ds. Wspotpracy
ze Srodowiskiem i in. wyznaczone jednostki, powotane zespoty / Termin — okres obowigzywania
strategii / Ryzyko — Srednie / Mierniki efektow — aplikacje/wnioski, uzyskanych projekty, zrealizo-
wane projekty, pozyskane srodki finansowe

C02.4 Rozwoj kompetencji kadry - szkolenia nauczycieli akademickich i pracownikow ad-
ministracji w zakresie specjalistycznych kwalifikacji dydaktycznych, technologii cyfrowych
i obstugi administracyjnej studentow

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Studiéw / Wsparcie - Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju, Rada Pro-
gramowa / Realizacja - pracownicy uczelni, zaangazowani specjalisci / Termin — okres obowiazy-
wania strategii / Ryzyko — niskie / Mierniki efektow - szkolenia
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C0O2.5 Rozwdj infrastruktury dydaktycznej i cyfrowej (sale, laboratoria, obiekty sportowe,
osrodki szkoleniowe)

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Studiow / Wsparcie — Rektor, Kanclerz, Kwestor, Rada Programowa /
Realizacja — odpowiednie komorki administracyjne / Termin — okres obowigzywania strategii /
Ryzyko — niskie / Mierniki efektéw — plany zagospodarowania i budowy, uzyskane elementy infra-
struktury, uzyskane/poniesione naktady finansowe ze sSrodkéw zewnetrznych i wewnetrznych

C02.6 Nawiazanie i realizacja umoéw z partnerami z rynku pracy w celu organizacji atrak-
cyjnych stazy zawodowych dla studentéw

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Studiéw / Wsparcie - Rada Programowa, Dziekani / Realizacja - Rek-
tor (umowy), odpowiednie komorki administracyjne / Termin - okres obowigzywania strategii /
Ryzyko — niskie / Mierniki efektéw — nawigzane umowy, zrealizowane umowy, pozyskani partne-

rzy

C0O2.7 Wsparcie socjalne i psychologiczne studentow, doktorantow i pracownikéw oraz
dostepnos¢ — uczelnia przyjazna

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Studiow / Wsparcie — Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju, Petno-
mocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami / Realizacja - odpowiednie komorki admini-
stracyjne / Termin - okres obowiazywania strategii / Ryzyko — niskie / Mierniki efektéw - podjete
dziatania/inicjatywy, poniesione nakfady finansowe ze srodkow zewnetrznych i wewnetrznych

C0O2.8 Wsparcie kariery kandydatow, studentow, doktorantéw i absolwentow

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Studiow / Wsparcie — Sekcja Wsparcia i Kariery Studenta, Dyrektor
Szkoty Doktorskiej / Realizacja - odpowiednie komorki administracyjne i zespoty / Termin -
okres obowigzywania strategii / Ryzyko — niskie / Mierniki efektow — podjete dziatania/inicjatywy,
poniesione naktady finansowe ze srodkow zewnetrznych i wewnetrznych

5
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Cel strategiczny CS3
UMIEDZYNARODOWIENIE | WZMOCNIENIE WIZERUNKU

Uzasadnienie: staba strona W3, mocna strona S4, szansa O3.
Cele operacyjne

C03.1 Utworzenie anglojezycznych kierunkow studiow

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju, Prorektor ds. Studiow / Wsparcie — Rada Pro-
gramowa / Realizacja - Rektor, Senat (uchwaty), odpowiednie komorki i zespoty administracyjne
/ Termin — okres obowigzywania strategii / Ryzyko - niskie / Mierniki efektow — podjete dziatania,
utworzenie programow studidw, organizacja rekrutacji, liczba kandydatéw, liczba studiujacych

CO3.2 Rekrutacja studentow i doktorantow z zagranicy

Zarzgdzanie — Prorektor ds. Studiéw, Dyrektor Szkoty Doktorskiej / Wsparcie — Rada Programo-
wa, Rada Naukowa / Realizacja - odpowiednie komorki administracyjne, zespoty / Termin -
okres obowigzywania strategii / Ryzyko - niskie / Mierniki efektéw — warto$¢ pozyskanych srod-
kow, liczba osdb wyjezdzajacych, przyjezdzajacych, wspotpracujacych

C0O3.3 Wymiana akademicka studentow, doktorantow, nauczycieli akademickich i pracow-
nikow administracji

Zarzgdzanie — Prorektor ds. Studiow, Prorektor ds. Nauki / Wsparcie — Rada Programowa, Rada
Naukowa, Dyrektor Szkoty Doktorskiej / Realizacja — Sekcja Wspdtpracy z Zagranica, Dziat Nauki,
odpowiednie jednostki administracyjne i zespoty / Termin - okres obowigzywania strategii / Ry-
zyko - niskie / Mierniki efektow — wartos¢ pozyskanych programow i srodkoéw, liczba osob wyjez-
dzajacych, przyjezdzajacych, wspotpracujacych

C03.4 Wprowadzenie czasopisma Trends in Sport Sciences na liste czasopism indeksowa-
nych w Journal Citation Reports (JCR) i uzyskanie wskaznika Impact Factor (IF)

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Nauki / Wsparcie — Wydawnictwo AWF Poznan, Rada Naukowa /
Realizacja - powotane jednostki, zespoty / Termin — okres obowigzywania strategii / Ryzyko -
niskie / Mierniki efektow — podjete dziatania, umieszczenie czasopisma na liscie JCR, uzyskanie
wskaznika IF

C03.5 Organizacja prestizowych wydarzen naukowych o randze miedzynarodowej
Zarzgdzanie — Prorektor ds. Nauki / Wsparcie - Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju, Rada Nau-
kowa, Senat, Rektor / Realizacja - wyznaczone jednostki, zespoty, osoby / Termin - 2029-2031 /
Ryzyko - niskie / Mierniki efektéw — uzyskanie praw do organizacji, przeprowadzenie wydarzen
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C03.6 Wprowadzanie Uczelni na miedzynarodowe listy rankingowe

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Nauki / Wsparcie — Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju, Rada Nau-
kowa / Realizacja - wyznaczone jednostki, zespoty, osoby / Termin — okres obowigzywania stra-
tegii / Ryzyko - niskie / Mierniki efektow — wykonane dziatania, wprowadzenie AWF Poznanh
na listy rankingowe

C03.7 Rozwoj anglojezycznych mediéw cyfrowych/internetowych

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Wspdtpracy i Rozwoju / Wsparcie — Prorektorzy, Kanclerz, Dziekani /
Realizacja - Dziat Marketingu i Multimediow i in. jednostki lub zespoty / Termin — okres obowig-
zywania strategii / Ryzyko — niskie / Mierniki efektéw - rodzaj i zaawansowanie prac nad mediami

CO3.8 Wspotpraca z otoczeniem lokalnym (miasto, region) i ogolnopolskim - dziatania
prospoteczne i edukacyjne

Zarzgdzanie — Prorektor ds. Wsp&tpracy i Rozwoju / Wsparcie — Prorektor ds. Nauki, Prorektor ds.
Studiéw, Sekcja Wspotpracy ze Srodowiskiem, Sekcja Nauki, Dziat Marketingu i Multimediéw /
Realizacja - wyznaczone jednostki, zespoty, osoby / Termin - okres obowigzywania strategii /
Ryzyko — niskie / Mierniki efektow — nawiazane kontakty, umowy, zrealizowane dziatania, partne-
rzy, zorganizowane przez AWF Poznan wydarzenia/eventy

5>
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Cel strategiczny CS4
STABILNOSC INFRASTRUKTURALNA | ORGANIZACYJNA, BEZPIECZEN-
STWO CYFROWE

Uzasadnienie: S3, W5, T5.
Cele operacyjne

CO4.1 Opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji, moder-
nizacja i ochrona systemow teleinformatycznych, oprogramowania i hardware’u
Zarzgdzanie - Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju / Wsparcie — Kanclerz / Realizacja - Sekcja IT
wyznaczone jednostki, zespoty, osoby / Termin — okres obowigzywania strategii / Ryzyko — niskie
/ Mierniki efektow — zaawansowanie prac, kwota inwestycji, wdrozenie, incydenty cyberbezpie-
czenstwa

CO4.2 Szkolenia i dziatania studentow, doktorantow i pracownikow w zakresie zarzadzania
bezpieczenstwem i cyberbezpieczenstwem

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju / Wsparcie — Kanclerz / Realizacja - Sekcja IT,
wyznaczone jednostki, zespoty, osoby / Termin - okres obowiazywania strategii / Ryzyko — niskie
/ Mierniki efektow - szkolenia

CO4.3 Redukcja kosztow zuzycia energii

Zarzgdzanie - Kanclerz / Wsparcie — Rektor, Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju / Realizacja -
wyznaczone jednostki, zespoty, osoby / Termin — okres obowigzywania strategii / Ryzyko — niskie
/ Mierniki efektow — pozyskane srodki, poczynione inwestycje, poziom zuzycia energii, koszty
zuzycia energii

CO4.4 Modernizacja i rozwéj infrastruktury - technologicznej/cyfrowej (w tym z zastoso-
waniem Al), naukowej, sportowej i dydaktycznej

Zarzgdzanie - Kanclerz / Wsparcie — Rektor, Prorektor ds. Wspotpracy i Rozwoju / Realizacja -
wyznaczone jednostki, zespoty, osoby / Termin — okres obowigzywania strategii / Ryzyko — niskie
/ Mierniki efektow — pozyskane srodki, wykonane zadania modernizacyjne

CO4.5 Rozwoéj polityki Human Resources (HR) - rekrutacja i zatrudnienie, prawa i obo-
wiazki, zarzadzanie wydajnoscia, wynagrodzenia i Swiadczenia, rozwéj/szkolenia, rela-
cje/komunikacja, ocena i motywacja, kultura organizacyjna, zgodnos¢ z prawem, rowne
szanse i traktowanie

Zarzgdzanie — Rektor / Wsparcie - Prorektorzy, Kanclerz / Realizacja - Sekcja Organizacyjno-
Prawna, Senat (uchwaty), wyznaczone jednostki, zespoty, osoby / Termin — okres obowigzywania
strategii / Ryzyko — niskie / Mierniki efektow — podjete dziatania i ich skutki w ww. obszarach
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C04.6 Zwiekszenie przychodow z dziatalnosci pozapodstawowej - badawczej, dydaktycz-
nej, ustugowej, wynajmu, darowizn

Zarzgdzanie - Prorektor ds. Wspodtpracy i Rozwoju, Prorektor ds. Nauki / Wsparcie — Dziekani,
Kanclerz / Realizacja — wyznaczone jednostki, zespoty, osoby / Termin — okres obowigzywania
strategii / Ryzyko — niskie / Mierniki efektow - liczba i rodzaj dziatan, uzyskane przychody

5>
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VIl. Wdrazanie strategii

Wdrazanie strategii jest wspdlnym zadaniem catej spotecznosci akademickiej, a podziat
i zakres obowigzkéw zalezy od posiadanych kompetencji, zajmowanych stanowisk i petnionych
funkcji. Jest to proces opierajacy sie na zasadach wspétodpowiedzialnosci, wspétinformowania
i wspotdziatania.

- odpowiedzialnos¢ - responsibility
WSPOL - informowanie CQO - mmunication
- dziatanie - operation

Wspodtodpowiedzialnos¢ dotyczy wszystkich poziomow struktury i grup interesariuszy
wewnetrznych AWF Poznan i jest kaskadowana od oséb zarzadzajacych na osoby wspierajace
i bezposrednio realizujagce okreslone cele operacyjne.

Wspodtinformowanie polega na ciagtej komunikacji pomiedzy osobami na poszczegolnych
poziomach realizacji strategii, powiadamianie spotecznosci AWF Poznan oraz interesariuszy ze-
wnetrznych o postepach, a takze uzyskiwanie krytycznych opinii zwrotnych.

Wspotdziatanie obejmuje skoordynowane czynnosci zmierzajacych do realizacji celow
strategicznych i operacyjnych, elastyczne reakcje na zmieniajace sie uwarunkowania i biezace
korekty.

Formalnie prorektor ds. Wspdtpracy i Rozwoju koordynuje prace zwigzane z wdrazaniem
strategii oraz monitoruje i analizuje dziatania w tym zakresie — przy wspoétudziale oséb zarzadza-
jacych celami operacyjnymi, osob i jednostek organizacyjnych wspierajacych i bezposrednio rea-
lizujacych konkretne dziatania.
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