WZOR
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu

za rok 2025
[rok, za ktory skfadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli za-
rzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

—zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—wiarygodnosci sprawozdan,

—ochrony zasobdéw,

—przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w anym/kierowanych-przeze-mnie—dzi i He jirzadowej?/w kierowanej
przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu

(nazwa/nazwy dziatu/dziatbw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansdw publicznych®)

Cze$¢ A*
o w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

CzescB®
)z( w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Cze$éC
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes$¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejsze-
go oswiadczenia pochodzacych z:"
monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej dla
sektora finanséw publicznych?®,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych, L . ) . o
innych zrédet informacji: Wytyczne Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Senacka Komisja

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tres¢

niniejszego oswiadczenia.

Podpisano przez/ Signed by:
Jacek

Zielinski

Data/ Date: 24.02.2026 21:10
mSzaofir

(miejscowose, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

Niepotrzebne skresli¢.
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Dziat II*

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Kontrola zarzadcza w roku 2025 funkcjonowata w trybie biezgcego dostosowywania sie do
zmieniajgcego sie otoczenia, co jest miedzy innymi konsekwencjg wzrostu poziomu minimalnego
wynagrodzenia, koniecznosci wzrostu poziomu cyberbezpieczenstwa (ochrona bezpieczenhstwa informacji)
i zmiennosci cen produktéw i ustug. Ponadto, zmieniajgce sie ustawodawstwo i plany wprowadzania
nowych rozwigzan zmierzajacych do zelektronizowania réznych obszaréw dziatalnosci Uczelni,
wskazywaly na konsekwentng konieczno$¢ biezgcego monitorowania przepisow prawa wzgledem
funkcjonujacych procesow.

W ocenie $rodowiska wewnetrznego Uczelni pracownicy przestrzegali zasad etycznych i mimo
ograniczen wynikajgcych ze wzrostu cen produktéw (szczegolnie dotkliwe przy realizacji projektéw
badawczych), podejmowali dziatania ukierunkowane na rozwdj wiasny a tym samym Uczelni. Podnosili
kompetencje zawodowe mimo znacznego wzrostu cen szkolen. Realizowali procesy badawcze i
dydaktyczne przy wykorzystaniu nowych umiejetnosci. W zwigzku z intensywnos$cig zmian zachodzacych
na zewnatrz Uczelni, procesy w niej funkcjonujgce wymagaty niejednokrotnego modyfikowania.
Rozpoczeto tworzy¢ rejestry uméw (w zgodzie z zapowiedziami dotyczgcymi tejze koniecznosci), czy
rozpoczeto planowaé sposéb integracji systemow wewnetrznych z Krajowym Systemem e-Faktur. W
konsekwencji wielosci spraw realizowanych przez pracownikéw Uczelni i w celu wilasciwego doboru
pracownikéw do zadan, uruchamiano postepowania rekrutacyjne. Wiasciwy dobor pracownikéw uznaje sie
za jeden z wazniejszych celdéw operacyjnych wiadz Uczelni zmierzajgcy do poprawy jakosci pracy i relaciji
pomiedzy pracownikami réznych jednostek organizacyjnych.

W zwigzku z wprowadzonym drugim stopniem alarmowym BRAVO (stopien BRAVO) oraz drugim
stopniem alarmowym CRP (stopien BRAVO-CRP) w sposob biezgcy monitorowano bezpieczenstwo na
terenie Uczelni, w tym bezpieczenstwo informacji, wprowadzajgc kolejne zabezpieczenia i aktualizujgc
oprogramowanie bedgce w wykorzystaniu jednostek organizacyjnych Uczelni.

Monitorowano zmieniajgce sie przepisy prawa, w efekcie czego wprowadzono zarzgadzenie nr
58/2025 Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu z dnia 15
wrzesnia 2025 r. w sprawie wprowadzenia w Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza
Piaseckiego w Poznaniu regulaminu pracy oraz regulaminu wynagradzania pracownikéw. Wydane zostato
zarzgdzenie nr 42/2025 Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w
Poznaniu z dnia 11 lipca 2025 r. w sprawie procedury zawierania umow i sposobu ich realizacji w Akademii
Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu bedgce jednym z mechanizmdw kontroli
w obszarze administracyjnym. Zarzadzeniem nr 65/2025 Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im.
Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu z dnia 10 pazdziernika 2025 r. w sprawie zasad wykonywania przez
pracownikow Akademii niebedgcych nauczycielami akademickimi pracy w godzinach nadliczbowych i w dni
wolne od pracy uregulowano okolicznosci, ktére uzasadniajg prace w godzinach nadliczbowych oraz
sposdb w jaki moze zostawaé wykonywana. Dbajac o jakos¢ ksztatcenia oraz w poczuciu bezpieczenstwa i
higieny prowadzonych zaje¢ dydaktycznych wprowadzono zarzgdzeniem nr 41/2025 Rektora Akademii
Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu z dnia 10 lipca 2025 roku w sprawie
okreslenia liczebnosci grup na zajeciach dydaktycznych w roku akademickim 2025/2026 liczebnosci grup
na poszczegoélnych rodzajach zaje¢ uwzgledniajgc mozliwosci lokalowe Uczelni.

Poswiecono uwadze ocenie narzedzi informatycznych uskuteczniajgcych funkcjonowanie kontroli
zarzgdczej, w tym komunikacji z otoczeniem zewnetrznym, jak réwniez komunikacji pomiedzy
pracownikami. Rozwigzania z tym zwigzane (m. in. z wykorzystywaniem intranetu) byty rozwijane
i uskuteczniane przez caty rok.

Nalezy opisac przyczyny zfozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng sfabosc kontroli za-
rzgdczej, istotng nieprawidfowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzg-
dowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z poda-
niem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziafalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznodci i efektywnosci dziafania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przepfywu informacji lub zarzg-
dzania ryzykiem.



Szczegodlnie istotne stato sie konsekwentne monitorowania i dopracowywanie funkcjonowania e-
doreczen, narzedzia bedgcego odpowiednikiem listu poleconego za potwierdzeniem odbioru.

Rok 2025 poswiecony zostat réwniez analizie efektywnosci wykorzystania mediéw i wdrazaniu
kolejnych rozwigzan zmierzajgcych do zoptymalizowania ich zuzycia. W zwigzku z ich wysokimi kosztami
rozpoczeto ubieganie sie o srodki finansowane na modernizacje budynku Rektoratu, co przyczyni sie do
zwiekszenia efektywnosci wykorzystania zrodet energii. Modernizowano Os$rodek Dydaktyczno-Socjalny —
z dbatoscig o efektywne wykorzystywanie zrédet energii przy zapewnieniu odpowiednich warunkéow
bytowych.

Mimo wyzej wymienionych wyzwan, wyznaczone cele byty realizowane a zarzadzanie ryzykiem
efektywne. Nie doszto do uchybienn w ewidencjonowaniu funkcjonowania Uczelni, w przekazywanych
sprawozdaniach. Nie byto naruszen w terminowosci ich wykonania. Nalezy zatem uznaé¢, ze mechanizmy
kontroli funkcjonowaty w sposdb poprawny, eliminujgcy zagrozenie. Dzigki monitorowaniu i ocenie
procesow zachodzacych wewnatrz Uczelni wydawano uchwaty Senatu i zarzgdzenia Rektora okreslajgce
nowe regulacje prawa wewnetrznego.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Konsekwentnie w stosunku do roku poprzedniego, rok 2026 poswiecony zostanie analizie
bezpieczenstwa informaciji, ze szczegdlng uwagg na zakres cyberbezpieczenstwa i wdrazaniu dalszych
dziatan zabezpieczajgcych. Istotne stanie sie uskutecznianie wykorzystywania e-doreczen, narzedzia ktére
ma by¢ odpowiednikiem listu poleconego za potwierdzeniem odbioru. Rok 2026 poswiecony zostanie
dalszej analizie efektywnosci wykorzystania mediow i wdrazaniu kolejnych rozwigzan zmierzajgcych do
zoptymalizowania ich zuzycia. Przewiduje sie uskutecznianie pozyskiwania zewnetrznych $rodkow
finansowych (dotacji, projektéw). Wzrost poziomu minimalnego wynagrodzenia, ceny towardéw i ustug,
niewatpliwie powodujg konieczno$¢ dywersyfikacji przychodéw i szukania ich zrédet poza subwencja.
Wobec zmieniajgcych sie przepiséw prawa oraz innych zmiennych zewnetrznych, istnieje koniecznosé
doszkalania pracownikdéw szczebli operacyjnych, jak réwniez kierownictwa Uczelni (w tym z obszaru
zarzadzania, w szczegolnosci ryzykiem). Waznym stanie sie rowniez wdrazanie usprawnien z
wykorzystywaniem sztucznej inteligenciji — w sposob rozwazny, i uwazny.

Nalezy opisac kluczowe dziafania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu
do zfozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.

Dziat I11*
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Wprowadzono akty normatywne, ktére umozliwiaty kontynuacje zadan Uczelni zgodnie z jej
statutem i strategig rozwoju. W roku 2025 przede wszystkim sprawozdano ze Strategii Uczelni na lata
2020-2025, jak rowniez utworzono nowg Strategie Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza
Piaseckiego w Poznaniu na lata 2025-2030, o czym mowig nizej wymienione dokumenty:
= uchwata nr 123/2025 Senatu Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w
Poznaniu z dnia 21 pazdziernika 2025 roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z realizacji Strateqii
Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu za lata 2020-2025,

= zarzadzenie nr 9/2025 Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w
Poznaniu z dnia 26 lutego 2025 roku w sprawie powofania Zespotu ds. opracowania Strategii Uczelni
na lata 2025-2035,

= uchwata nr 131/2025 Senatu Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w
Poznaniu z dnia 16 grudnia 2025 roku w sprawie przyjecia dokumentu pn. ,Strategia Akademii
Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu na lata 2025 — 2030”.



W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w obszarze naukowym istotnym jest, ze
wprowadzono ,Regulamin wydawania materiatdbw wewnetrznych na potrzeby awansu naukowego na
stopien doktora w Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu”
(zarzagdzenie nr 61/2025 Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w
Poznaniu z dnia 16 wrzesnia 2025 roku w sprawie zatwierdzenia dokumentu pn. ,Regulamin wydawania
materiatdbw wewnetrznych na potrzeby awansu naukowego na stopien doktora w Akademii Wychowania
Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu”). Ustalono program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
(uchwata nr 74/2025 Senatu Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu z
dnia 18 marca 2025 roku w sprawie ustalenia programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Akademii
Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu). Kontynuowane sg dziatania
dywersyfikujgce zrédto przychodéw na dziatalno$é naukowag pozyskujgc srodki w ramach programu
ministerialnego Regionalnej Inicjatywy Doskonatosci, dzieki czemu realizowane sg zadania umozliwiajgce
poprawe infrastruktury badawczej poprzez doposazenie w nowoczesne urzadzenia badawcze, istotnie
poszerzajgce mozliwos¢ realizacji badan w nowych obszarach badawczych. Ponadto uskuteczniane jest:
= podjecie nowych tematéw badan miodych pracownikdw nauki w ramach Szkoty Doktorskiej i
habilitantéw, uwzgledniajgcych najnowsze trendy Swiatowe w nauce, w obszarach wskazanych w celu
gldwnym i z wykorzystaniem nowych mozliwosci warsztatowych,

= umiedzynarodowienie prowadzonych badan naukowych i kompetencji pracownikéw poprzez staze
naukowe w prestizowych osrodkach zagranicznych i aktywny udziat w miedzynarodowych
konferencjach naukowych,

= uruchomienie komercjalizacji wynikéw badan pracownikéw,

= zwiekszenie jakosci publikacji w wysoko rankingowanych czasopismach naukowych,

= zwiekszenie efektywnosci opracowywania dobrej jakosci wnioskéw o granty naukowe w celu
zwiekszenia liczby pozyskiwanych grantow,

= podniesienie pozycji w rankingach uczelni oraz utrzymanie wysokich wynikéw ewaluacji dyscypliny
naukowej,

= podniesienie poziomu naukowego czasopisma AWF w Poznaniu ,Trends in Sport Sciences”.

= poprawa umiedzynarodowienia uczelni poprzez opracowanie i wdrozenie studiow w jezyku angielskim
na kierunku "Sport”.

W obszarze dydaktycznym uruchomiono nowy kierunek studidw pn. ,Psychologia” przyjmujac
program studiéw i uruchamiajgc proces rekrutacji (uchwata nr 82/2025 Senatu Akademii Wychowania
Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu z dnia 10 kwietnia 2025 roku w sprawie ustalenia
programu studiéw dla kierunku psychologia, jednolitych studiéw magisterskich, stacjonarnych, o profilu
praktycznym). Podjeto uchwaty dotyczgce realizacji plandw i programéw studiéw na réznych kierunkach
studidw. Okreslono warunki i tryb rekrutacji na studia na rok akademicki 2026/2027. Wtadze Uczelni
dotozyly wszelkich staran i z sukcesem doprowadzity do uzyskania akredytacji jako osrodek
specjalizacyjny w dziedzinie fizjoterapii. Uruchomiono pierwszg rekrutacje i rozpoczeto ksztatceni na
najwyzszym poziomie kompetencji zawodowych w dziedzinie fizjoterapii.

Zauwazajgc rosngce zjawisko przedwczesnego konczenia studiéw przez studentéw (drop-out), wladze

Uczelni uskuteczniaty wiele dziatan w celu uatrakcyjnienia procesu studiowania. Jednoczesnie

uruchamiaty préby pozyskania projektéw na ten cel (np. ze srodkéw NCBIR) — z pozytywnym skutkiem

uzyskujgc dofinansowanie na realizacje projektu pn. ,0d Startu do Dyplomu AWF — Kompleksowy

Program Przeciwdziatania Dropout w Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu” (nr FERS.01.05-

IP.08-0138/25) w kwocie 3 850 588,40 zt. Uruchomione zostaty nastepujgce dziatania:

» Program ,Zostan zakiem” — wsparcie dla kandydatow.

= Program mentoringowo-tutoringowy i wsparcie psychologiczne dla studentow.

= Dziatania na rzecz $wiadomej rekrutacji (m.in. powstanie nowoczesnego studia nagran).

» Wzmacnianie kultury organizacyjnej i szkolenia dla kadry.

» Rozwdj ustug cyfrowych (w tym modernizacja pracowni komputerowych).

= Nowoczesna infrastruktura: biblioteka zostanie zmodernizowana poprzez wdrozenie systemu RFID,
ktéry utatwi wypozyczanie i zwroty ksigzek, zwiekszy dostepnos$¢ zbioréw i usprawni obstuge
czytelnikdw. Zmodernizowane zostang rowniez przestrzenie nauki — pojawig sie nowe miejsca do pracy
indywidualnej i grupowej, dostosowane do potrzeb studentéw i oséb z niepetnosprawnosciami.

Pod wzgledem organizacyjnym w obszarze dydaktycznym podzielono Zaktad Psychologii na Zaktad
Psychologii Sportu oraz Zaktad Psychologii Zdrowia i Rehabilitacji.



W obszarze administracyjnym wprowadzono liczne procesy zaréwno majgce charakter kontrolny,
jak i organizacyjny, w tym procedure zawierania umow i sposobu ich rejestracji w Akademii Wychowania
Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu (zarzgdzenie nr 42/2025 Rektora Akademii
Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu z dnia 11 lipca 2025 roku w sprawie
procedury zawierania umow i sposobu ich rejestracji w Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza
Piaseckiego w Poznaniu). Kontynuowano wdrazanie e-doreczen, przez co nalezy rozumieé dostosowanie
obecnie funkcjonujgcego systemu obiegu dokumentéw (EOD) oraz przeprowadzenie szkolen dla
pracownikow. Rosngca potrzeba wzmocnienia dziatlan w obszarach zwigzanych z ochrong danych,
bezpieczenstwem informacji i cyberbezpieczenstwem, spowodowata niezbednos¢ podejmowania dziatan
w tym zakresie. Rozpoczeto prowadzenie analiz ochrony informacji, bezpieczenstwa danych i aktualnosci
zabezpieczen sprzetowych. Uruchomiono proces wymiany sprzetu komputerowego w Akademii. Za istotne
nalezy uznaé wprowadzenie zarzgdzeniem nr 58/2025 Rektora Akademii Wychowania Fizycznego im.
Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu z dnia 15 wrzesnia 2025 roku regulaminu pracy oraz regulaminu
wynagradzania pracownikow. Wielo$s¢ podejmowanych prac przez pracownikéw Uczelni, w tym nowych,
byta motywacjg do przyznania nagréd Rektora dla pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi,
ktérych prace w roku 2025 nalezato uzna¢ za ponadnormatywng. Jako ze jednym z elementdéw kontroli
zarzagdczej jest okreslanie celéw, monitorowanie i ich ocena, w sposéb biezgcy funkcjonowata analiza
budzetowania jednostek organizacyjnych. Konsekwentnie byty wdrazane elementy zmierzajgce do
zwiekszenia dostepnosci Uczelni do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami. Podejmowane byty starania w
pozyskiwaniu oséb z rynku pracy, ktérzy uzupetnig potrzeby pracownicze Uczelni (przeprowadzono 11
postepowan rekrutacyjnych w roku 2025, w tym 10 na stanowiska kierownicze). Précz pozyskiwania
nowych pracownikbw o kwalifikacjach oczekiwanych na danym stanowisku pracy, doszkalano
pracownikéw podnoszgc tym samym ich kwalifikacje zawodowe. Monitorujgc i oceniajgc efektywnosé
pracy Akademii i obszary, w ktérych powinna by¢ wykonywana, realizowano zadanie dostosowujgce Dom
Studenta pod wzgledem p.poz. do aktualnych przepiséw prawa. Z sukcesem realizowano inwestycje
budowlang w Osrodku Dydaktyczno-Socjalnym w Chycinie dbajgc o odpowiednie warunki realizowania
obozéw sportowych dla studentéw Akademii. Zadbano o poprawno$é administracyjng podejmujgc
dziatanie dla zachowania poprawnosci pracy - tworzgc odpowiednie procedury i wytyczne, pamietajac, ze
za kazda z nich odpowiada cztowiek.

Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, jakie zostafy podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziafarn wskazanych w dziale 1l oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiad-
czenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypefnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Dziatania podejmowane na rzecz minimalizowania wykorzystywania medidow. Dalsze przysposobienie
Uczelni do nowych regulacji ochrony przeciwpozarowej i zmian zachodzgcych w tym zakresie. Wdrozenie
systemu KSeF oraz dostosowanie rejestru umow do obowigzujgcych przepiséw prawa. Pozyskiwanie
zewnetrznych Zrédet finansowania dziatalnosci rozwojowej z uwagi na wzrost poziomu wynagrodzen i cen
mediéw, co skutkuje ograniczeniem budzetu wilasnego uczelni. Dywersyfikacja zrédet pozyskiwania
przychodow.

Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziafania zostaly podjete.



Objasnienia:

1) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia
1996 r. 0 Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703,
Z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem ,X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykres$la sie. Cze$¢ D wypetnia sie nie-
zaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

3 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzad-
czej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce rowniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadcze-
nie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr
152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).
Czes¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie naste-
pujgce elementy: zgodnosé¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosc
dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnosé i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej

z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci

i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasoboéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego

postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienio-

nych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci

dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobo6w, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

™ Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji* nalezy je wy-
mienic.

8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

% Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

10 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
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